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En tant que AVSI, nous sommes fieres de nous qualifier d’organisa-
tion sur le terrain ou du dernier kilométre. Nous sommes convaincus
gue tout projet, pour étre efficace et changer la vie des gens pour le
mieux, commence et se termine sur le terrain, a c6té des personnes
vulnérables. Toutes les propositions politiques et les interventions
gue AVSI propose dans les enceintes institutionnelles, dans le débat
public, dans les médias, dans les relations avec les parties prenan-
tes, naissent justement sur le terrain, dans la rencontre avec les be-
soins réels. Ce Rapport Annuel, montre justement cette philosophie,
qui s'est renforcée encore plus au fil de 2022 : une année que nous
résumons ici a l'aide de chiffres et de témoignages et qui a été mar-
guée par les célébrations des cinquante ans de la naissance d’AVSI.

Caractérisé par une série d'initiatives tres différentes et integrées
dans le travail au quotidien d’AVSI, cet anniversaire nous a per-
mis non pas seulement de revenir avec gratitude a nos origines, en
écoutant les témoignages de nos fondateurs, mais aussi de nous
tourner vers l'avenir, en observant les nouvelles tendances de la co-

opération, et de nous interroger sur le type de développement que

nous souhaitons aider a construire.

mille, de sa communauté.

L,avenlr q ue = T Szt Sl
nous voulons paase Gunoslo e

Ce Rapport Annuel témoigne justement cet aspect : il met en lu-
miére des programmes, des projets et des initiatives visant a con-
struire un avenir avec les autres, et jamais seuls ; un avenir dans
lequel les réalisations, les nouvelles découvertes et les avancées en
matiere d'éducation, de santé, de technologie, de défense des droits
et de protection de I'environnement soient accessibles a tous, au
service de |'épanouissement de tous, de chaque individu, de sa fa-
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Née en 1972, AVSI est une organisation sans
but lucratif qui met en ceuvre des projets

de coopération au développement et d'aide
humanitaire.

Le titre choisi pour le Bilan Social dont ce Rapport Annuel est un extrait
est L'avenir que nous voulons. |l s'inspire du chemin parcouru au cours
de I'année du 50¢ anniversaire, que nous illustrons ici. Ce titre résume
I'ambition d’AVSI de se tourner vers l'avenir, d'aller toujours plus loin,
au-dela des barrieres de I'inégalité, de la pauvreté et de la guerre, pour
contribuer a construire un futur ou les réussites et les découvertes con-
tinues, les avancées en matiére d'éducation, de santé, de technologie,
de protection de I'environnement et de droits, soient accessibles a tous,
au service de I'épanouissement de chaque individu.

Cette ambition est alimentée par une présence sur le terrain importante
d’AVSI:en 2022, nous avons soutenu plus de 7 millions de bénéficiaires
directs par le biais de 364 projets (achevés, en cours et commencés).

Dans les 40 pays ol AVSI opére, I'éducation reste le principal facteur
de développement (auquel nous consacrons 43% de notre budget).
D’autres secteurs d’intervention qui ne peuvent jamais manquer dans
nos projets sont : l'agriculture et la sécurité alimentaire, la protection
de I'enfance, I'énergie, I'environnement, la formation professionnelle et
I'emploi, le renforcement économique et livelihoods, la nutrition, les vil-
les durables, les droits de 'homme, la démocratie et la paix, la santé,
I'eau et I'assainissement.

Les fonds privés et institutionnels gérés par AVSI en 2022 s'élévent a
105.849.928 €, y compris les produits exceptionnels, soit 13 millions
de plus qu’en 2021. Pour chaque euro recu, 91,16 centimes sont alloués
aux projets, tandis que les frais d'exploitation totaux s'élévent a 8,84%.
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O , Nos chiffres
et nos filiales

Nom de I'organisme FONDATION AVSI
Numéro d’identification fiscale IT 81017180407
Numeéro d’enregistrement TVA IT 03817840402

Forme juridique et qualification conformément
au Code Italien du Tiers-secteur

FONDAZIONE AVSI est une fondation de parti-
cipation enregistrée depuis le 24 juin 2005 sous
le n° 176 du Registre des personnes morales de la
Préfecture tenu par le Bureau territorial du Gou-
vernement de Forli-Cesena. A la date du 27 juin
2019, la Fondation a approuvé les modifications
de ses statuts en vue de son inscription au Regi-
stre ltalien des Organisations du Tiers-secteur, qui
sera effectuée avant le 31 mars de la période fi-
scale suivant I'approbation européenne du régime
fiscal prévu par la réforme du tiers-secteur.

Adresse du siége social
Via Padre Vicinio da Sarsina, 216 - 47521 Cesena
(FC) - Italie

Adresse du siége administratif et opérationnel
Via Donatello, 5B - 20131 Milan - Italie

Autres filiales en ltalie
¢ Piazza del Municipio, 5 - 95041, Caltagirone (Catane)
e Piazza Luigi Dallapiccola, 3 - 50144 Florence
¢ Via Bellini, 6 - 73020, Castromediano (Lecce)
¢ Viale Monza, 79 - 20125 Milan
¢ Via Nuova Poggioreale, Comprensorio INAIL,
Torre 7 - 80143 Naples
e Via Maria Ausiliatrice, 32 - 10152 Turin

Autres filiales dans le monde

AVSI a des siéges sociaux dans presque tous les
pays ou elle opére. Voici les filiales les plus impor-
tantes. Dans les pays ou la présence et l'activité
d’AVSI sont les plus importantes, les filiales sont
reliées a des bureaux locaux supplémentaires.

AVSI en Afrique

* AVSI Burundi Roberot, Avenue de la jonction 45/J,

Bujumbura

AVSI Cameroun S/c Saild, BP 11955 Yaoundé

AVSI Cote d’lvoire Galérie Santa Maria, Cocody,

Il Plateaux - Aghien 06 BP 1980, Abidjan

AVSI Kenya Thika Road Exit 8, St. Kizito Building,

P.O. Box 759 - 00618, Nairobi

* AVSI Libye Tripoli

* AVSI Mozambique Avenida Paulo Samuel
Kankhomba 483, Maputo

* AVSI Ouganda Plot 1119, Ggaba Road, P.O Box
6785 Kampala

* AVSI République démocratique du Congo Avenue
des Orchidées 029, Quartier les Volcans, Goma

* AVSI République du Congo Résidence
Gabriella, Porte B/203, Avenue Linguissi
Pembellot, BP 1716, Centre-ville, Pointe-Noire

* AVSI Sierra Leone 5G off King Harman road,
Brookfields, Freetown

* AVSI Somalie Farjano, Kismayo

* AVSI Soudan du Sud Nimra Talata, Juba

* AVSI Tunisie Rue de lles de Rhode 12, Res. Zarrad,
Bloc A, bureau A32,1053 Les Berges du Lac
(Lac 1), Tunis

AVSI en Amérique Latine et Caraibes

e AVSI Ecuador Av. 6 de Diciembre N33-382 y Eloy
Alfaro, Edificio Ziza, Piso 9, Oficina 902, Quito

e AVSI Haiti Rue Jacob 17 (Route de Fréres),
Pétion-Ville, Port-au-Prince

e AVSI Mexique Hipdlito Taine 244, interior oficinas
22y 23, Colonia Polanco V Seccion, Alcaldia
Miguel Hidalgo, C.P. 11560, Ville de Mexico

¢ AVSI Pérou Avenida Paseo de la Republica 3147,
Oficina 501, distrito San Isidro, Lima

e AVSI République Dominicaine Calle Santiago
153, c/o centro La Salle, Sector Gazcue, Distrito
Nacional, Santo Domingo

AVSI en Asie

e AVSI Myanmar Dagon Tower, 6-A, No. 190/192,
Corner of Shwe Gone Daing Road and Kabar Aye
Pagoda Road, Yay Tar Shay Ward, Yangon
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AVSI en Europe

* AVSI Ukraine Rumanchuka Street 2, Lviv, Lvivska
Oblast

AVSI au Moyen Orient

* AVSI Jordanie Nemr Al-Edwan St. 37, 2nd floor,
Jabal Al-Weibdeh, P. 0. Box 910030, 11191 Amman

* AVSIl Irak Villa 743, Dream City, Erbil

* AVSI Liban Jean-Paul Il Center, St. Fawka Street,
Ghadir, Jounieh

* AVSI Palestine Saint Saviour Monastery, Saint
Francis Street 1, Jérusalem

* AVSI Syrie Umayyad Hotel, First floor, Brazil Street
1, Damas

Nz~ Accréditations
et adhésions en ltalie
et dans le monde

Accréditations en ltalie

Conformément a la loi n® 125 du 11 ao(it 2014, AVSI
est une organisation de la société civile (OSC)
enregistrée au n° 57 de la liste des organisations
sans but lucratif tenue par I’Agence Italienne pour
la Coopération au Développement (AICS), en vertu
du Décret n°® 2016/337/000143/0 du 4 avril 2016.

Elle est inscrite au Registre des associations sans
but lucratif a finalité sociale de I'’Agence italienne
du revenu (prot. n° 57967 du 23 novembre 2015).

Sous le n° A/1192/2020/FC, elle est inscrite dans
la premiére section du Registre des organismes et
associations exercant des activités en faveur des
immigrés du Ministére italien du travail et des politi-
ques sociales, conformément a l'art. 42 du recueil de
normes italiennes (“Testo Unico”) sur I'immigration.

AVSI est un organisme autorisé par le gouverne-
ment italien a mener des activités dans le cadre
des procédures d’adoption internationale, con-
formément au décret n° 50/2000/AE/AUT/CC/
DEL émis le 4 octobre 2000 par la Commission
des Adoptions Internationales.
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Conformément a la loi italienne n° 64 du 6 mars
2011, AVSI est un organisme accrédité du Servi-
ce civil italien, avec le code SU00-202, auprés du
Département des politiques de la Jeunesse et du
Service civil universel auprés de la Présidence du
Conseil des Ministres italienne.

AVSI est inscrite a la Liste des Opérateurs écon-
omiques de la Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.,
dans la catégorie “Services de soutien a la co-
opération internationale”.

AVSI est aussi inscrite au Registre des représ-
entants d’intéréts de la Chambre des Députés
italienne.

En outre, AVSI :

o est membre du Conseil italien de coopération pour
le développement (CNCS), en vertu de la loi ita-
lienne n° 125 du 11 ao(t 2014.

o adhére au Forum italien du développement du-
rable, visé par la Délibération n° 108 du 22
décembre 2017 du Comité Interministériel pour la
programmation économique (CIPE).

e collabore avec le Comité Interministériel des Droi-
ts de I'Homme (CIDU), notamment sur le theme
des entreprises et des droits de I'homme.

Affiliations en ltalie

¢ CDO Opere Sociali

e Concord ltalia

e CoLomba - COopération LOMBArdie

e Comité Scientifique Documents d’orientation sur
I’évaluation de I'impact social du parrainage a di-
stance

e VolontaRomagna ODV

e OLA OLTRE LADOZIONE - Coordination des Or-
ganismes Agréés pour la Subsidiarité des Adop-
tions Internationales

Rapport Annuel 2022

Accréditations et adhésions
internationales

AVSI bénéficie du statut consultatif général au-
prés du Conseil Economique et Social des Nations
Unies (ECOSOC).

AVSI est accréditée auprés du Fonds des Nations
unies pour I'enfance (UNICEF) et de I'Organisation
des Nations unies pour le développement indu-
striel (ONUDI).

AVSI participe en tant qu'observateur au Conseil
d'administration du Programme Alimentaire Mon-
dial (PAM) des Nations unies.

AVSlI est inscrite sur la liste spéciale de I'Organisa-
tion internationale du travail (OIT).

AVSI est un participant accrédité auprés du Pacte
mondial des Nations Unies.

AVSI est titulaire d'un statut de préqualification
(Pre-Qualification Procurement Status - PQP)
délivré par le Haut Commissariat des Nations
unies pour les réfugiés (HCR) et d'un certificat de
partenariat humanitaire de I'UE, délivré par la Di-
rection générale européenne de la protection civile
et des opérations d'aide humanitaire (ECHO).

AVSIl est accréditée dans le registre de transparen-
ce de I'Union européenne (Transparency Register).

AVSI est un partenaire accrédité auprés du Global
Nutrition Cluster.

AVSI est enregistrée en tant que Private Volun-
tary Organization (PVO) auprés de I'’Agence des
Etats-Unis pour le Développement International
(USAID).

AVSI| est membre de Cities Alliance, dont elle a été
membre du conseil d'administration (jusqu’a juin
2022).

AVSI fait partie du réseau des parties prenantes
de Friends of Europe.
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* AVSI est aussi membre de :

— The Alliance for Child Protection in
Humanitarian Action

— Clean Cooking Alliance

— Global Modern Slavery Directory

— Global Food Security Cluster (FSC)

— Interagency Network for Education in
Emergencies (INEE)

— Misconduct Disclosure Scheme (MSD)

— NGO sub-group of Education Cannot Wait
civil society constituency

— Partnership for Economic Inclusion (PEI) -
Banque Mondiale

— Poverty Alleviation Coalition (PAC) - HCR

— School Meals Coalition

Participation a d'autres entiteés juridiques
¢ Sociéteé d'édition VITA

¢ Fondazione Banco Alimentare

¢ Fondazione Cascina Triulza

¢ Entreprise sociale IFF | Fish Farm (Ouganda)
¢ Coopérative NOVA ENERGIA (Mozambique)

De plus, AVSI est un partenaire fondateur des or-
ganisations a but non lucratif AVSI México et AVSI
Rwanda. Elle est aussi partenaire fondateur et mem-
bre du conseil d’'administration du Centre Social Edi-
mar (Cameroun).
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QO ; Zones territoriales
d’opération

Ameérique Latine et Caraibes

Argentine, Brésil, Colombie, Equateur, Haiti,
République Dominicaine, Mexique, Paraguay,
Pérou, Venezuela

Afrique

Burundi, Cameroun, Cote d’lvoire, Kenya, Libye,
Mozambique, Nigeria, Ouganda, République du Congo,
République démocratique du Congo, Rwanda, Sierra
Leone, Somalie, Soudan du Sud, Tunisie, Ouganda

Moyen Orient

Jordanie, Irak, Liban, Palestine, Syrie

Asie

Kazakhstan, Myanmar

Europe

Albanie, Italie, Kosovo, Lituanie, Pologne, Roumanie,
Russie, Ukraine

17
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Statuts

Activités statutaires principales
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Coopération au développement / adoptions nationales et internationales /

sensibilisation du public / formation professionnelle et humaine du personnel /

collaboration avec les institutions, les organisations, y compris privées, les autorités

nationales et internationales, les Nations Unies, les mouvements, les groupes et les

communautés / adhésion a des organisations, unions, organismes et fédérations

au niveau national et international / activités caritatives / accueil humanitaire et

intégration sociale des migrants / protection des droits civils / recherche scientifique

/ protection et mise en valeur de I'environnement / collecte de fonds

En 2022, AVSI a mis en ceuvre toutes les activités prévues par ses Statuts (voir art. 2 Finali-
tés) et en référence a l'art. 5 du décret-loi 117/2017, a I'exception de la promotion de I'accueil
familial. En ce qui concerne les activités auxiliaires, en 2022 nous avons réalisé des presta-
tions en Ouganda, au Brésil et au Burundi. Des recettes ont également été facturées pour la
vente de crédits carbone en Haiti, en République dominicaine et au Mozambique exclusive-
ment dans le cadre d'activités de coopération et d'un parrainage mineur pour un événement

de collecte de fonds. En mai 2023, la coopération avec Mistral Tour a repris. Afin de réaliser Nos statuts
notre objet social, la participation d’AVSI a d’autres entités juridiques s’est poursuivie, tout complets
comme détaillé dans le paragraphe “Participation a d'autres entités juridiques”.

'/ Valeurs et objectifs
. poursuivis

Vision

AVS]| travaille pour un monde ou la personne, conscien-
te de sa valeur et de sa dignité, est le protagoniste de
son développement intégral et de celui de sa commu-
nauté, méme dans les contextes de crise et d'urgence.

Mission

AVSI base ses projets de coopération dans les dif-
férents domaines en ayant une attention particuliére
pour |'éducation en tant qu'accompagnement a la
personne pour la découverte de soi et la reconnais-
sance de l'autre comme un bien. Chaque projet est
donc congcu comme un outil visant a promouvoir cet-
te conscience chez tous les acteurs impliqués. Cha-
qgue projet nécessite communication et partage, et a
un impact capable de générer un changement positif.

Méthode
Pour réaliser les projets, AVSI travaille selon ces
principes :

o partir de la valeur de la personne, qui n’est jamais
définie par les circonstances dans lesquelles elle vi

« considérer toujours la personne dans son contexte
familial et communautaire

« faire avec : accompagner et se laisser accompa-
gner, en reconnaissant que nous avons tous en
commun la méme expérience humaine

« impliquer les stakeholders : favoriser la participa-
tion de tous, bénéficiaires, opérateurs, partenaires,
secteur priveé.

e apprendre de l'expérience et capitaliser sur les
lecons apprises
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Les missions avec AVS| ont été 'occasion de répondre a des besoins parfois urgents et dramatiques, en suivant
le critere phare de la Fondation : accompagner, éduquer, ne pas remplacer.

Chiara Mezzalira

AVSI| “Memory and Thanks Day”

Milan, 27 septembre 2022

Les 6 dimensions du leadership AVSI

Le travail de diffusion et de partage de I'importance du leadership s’est poursuivi en 2022. Le personnel
de notre siege social (71 personnes), le personnel de la région Afrique orientale et australe et de la région
Moyen-Orient et Afrique du Nord (44 personnes) et le personnel clé du Kenya (50 personnes) ont été impli-
gués dans des activités de formation expérientielle.

Les sessions ont donné une vue d’ensemble des dimensions du leadership avec un accent particulier sur la
confiance.

L'objectif de ces rencontres était de consolider la conscience de soi et les compétences de leadership de
chaque participant.

PERSONNE
AU CENTRE

CONFIANCE

Vision - Mission - Méthode
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olo
rﬂ'\. Gouvernance

La gouvernance d’AVSI est ainsi composée :

o Assemblée des Fondateurs

* College des Participants

¢ Conseil d’Administration

¢ Présidente et Vice-président

e Secrétaire Général

* Collége des Commissaires aux comptes

Assemblée des Fondateurs
45 Fondateurs :

e 34 organismes fondateurs (provenant de 25 pays)
¢ 11 personnes physiques
Collége des Participants

90 membres :
e 89 personnes physiques
e 1organisme

Conseil d’Administration

Nommeé le 23/06/2021

Présidente : Patrizia Savi

Vice-président : Alfredo Mantica

Membres : Daniele Contini, Alessandro Maffioli,
Lorenzo Ornaghi, Giampaolo Silvestri, Antonella
Sciarrone-Alibrandi

Présidente

Patrizia Savi

Vice-président
Alfredo Mantica

Secrétaire Général

Giampaolo Silvestri

College des Commissaires aux comptes

Nommé le 23/06/2021
Président : Michele Grampa
Membres : Delia Gatti, Alfredo Tradati

Organe de Contréle

Constitué le 30/04/2013, reconfirmé le 17/03/2023
Présidente : Benedetta Colombo
Membres : Giorgio Brandazza, Claudio Consigliere

21

Conseil consultatif

Nommeé le 14/09/2020
Angelino Alfano

Laura Frigenti

Paolo Lembo

Stefano Manservisi

Organismes fondateurs :

1. ACDI, Asociacion Cultural para el Desarrollo
Integral, Argentine
Asociatia FDP-Protagonisti in educatie, Roumanie
AVAID, Suisse
AVSI ALTO ADIGE, Italie
AVSI BRASIL, Breésil
AVSI CANADA, Canada
AVSI Polska, Pologne
AVSI San Marino, Italie
AVSI-USA, EEUU
. Cardinal Otunga Charitable Trust, Kenya
CDM, Cooperacao para o Desenvolvimento
e Morada Humana, Brésil
12. CESAL, Espagne
13. CoWA Kenya, Kenya
14. Cowa Uganda, Ouganda
15. Crecemos DIJO, Mexique
16. CREN, Brésil
17. EDUS - Educazione e Sviluppo, Italie
18. Famiglie per I’Accoglienza, Italie
19. Fondazione del Sacro Cuore di Cesena, ltalie
20. Fundacion Domus, Chili
21. Fundaciéon Sembrar, Equateur
22. KHANDLELO, Mozambique
23. La Libanaise - Femme du 31 mai, Liban
24. LGIHE - Luigi Giussani Institute of Higher
Education, Ouganda
25. Maksora, Russie
26. MASP - Mezhdunarodnaja Associacija
Socialnykh Proektov, Kazakhstan
27. Meeting Point International, Ouganda
28. Meeting Point Kitgum, Ouganda
29. SHIS, Albanie
30. Shpresa e Jetés, Kosovo
31. Sotas, Lituanie
32. Support International e.V., Allemagne
33. The Seed, Nigeria
34. VIDA - Voluntariado Internacional para o
Desenvolvimento Africano, Portugal
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—_ | Conformité

La conformité interne d’AVSI est assurée par les or-
ganes et processus suivants :

e Cabinet d'audit des états financiers

¢ Modéle d’'organisation comme prévu par la Loi 231
et Organe de Contrdle

e Gestion des risques de I'entreprise (GRE)

e Collége des Commissaires aux comptes

e Audits internes

Conformément aux dispositions du Décret-loi n°
231/2001, AVSI a décidé de procéder a I'adoption et a
la mise en ceuvre d'un Modéle d’organisation, de ge-
stion et de contréle afin de garantir une gestion cor-
recte et transparente de ses activités et pour protéger
son image et sa position, ainsi que son personnel, ses
collaborateurs et les tiers concernés dans ses activi-
tés. Le Modéle d'organisation représente un ensem-
ble cohérent de principes, procédures et dispositions
qui : i) affectent le fonctionnement interne de la Fon-
dation et ses relations avec le monde extérieur et ii)
réglementent la gestion diligente d'un systéme de
controle des activités sensibles, dans le but de prév-
enir les infractions visées par le Décret-loi 231/2001.
L'adoption et la mise a jour constante de ce Modéle
ne représente pas seulement un outil de prévention
des comportements illicites, mais aussi une raison
d’exonération de la responsabilité de I'organisme. Elle
constitue aussi un acte de responsabilité sociale de la
part de la Fondation AVSI.

Le Modeéle organisationnel de la Fondation a été réd-
igé conformément aux lignes directrices émises par
Confindustria et d'autres organisations a but non lu-
cratif appartenant au contexte des Organisations Non
Gouvernementales en collaboration avec la Direction
générale de la coopération au développement du Mi-
nistére italien des Affaires étrangeres. Ce Modéle a
été adopté avec une résolution du Conseil d’Admini-
stration en 2013 ; il a été mis a jour en 2016 et, plus
récemment, en 2021.

La Fondation veille a ce que son Modéle organisa-
tionnel soit constamment mis a jour pour qu'il soit
actualisé dans les mineurs délais en cas d'une mo-
dification des normes ou de l'organisation interne et
pour garantir une formation adéquate de I'ensemble
du personnel.
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La version actuelle du Modéle d’organisation d’AVSI
a été approuvée par son Conseil d'administration le 17
mars 2021. Elle comprend toutes les infractions prin-
cipales figurant jusqu’a cette date dans le catalogue
du Décret-loi n° 231/2001, ainsi que les nouveautés
organisationnelles qui se sont produites.

Suite a I'approbation du modéle, des sessions de for-
mation ont été organisées afin d’illustrer les mises
a jour effectuées et fournir des exemples pratiques
illustrant les maniéres possibles de commettre des
infractions. Le Secrétaire général, tous les premiers
cadres du siége social d’AVSI, les Points focaux et le
personnel ont participé a ces rencontres de forma-
tion. En ce qui concerne le personnel en dehors de
I'ltalie, les Directeurs régionaux, les Représentants de
pays, les Directeurs des programmes et les Respon-
sables des opérations ont suivi cette formation.

Organe de Controle

L'Organe de Contréle (0.d.C.) est un organe in-
dépendant qui, conformément a I'art. 6 du Décret-loi
231 de 2001, supervise |I'application et le respect du
Modéle d'organisation, de gestion et de contrdle et
du Code d’éthique de la Fondation, tout en promou-
vant leur mise a jour. Le Décret-loi 231/2001 prévoit
que les membres de I'Organe de Controle remplis-
sent des conditions d’indépendance, autonomie, ho-
norabilité et professionnalisme.

Désigné par le Conseil d'administration de la Fonda-
tion AVSI, méme s'il n'est pas prévu par les Statuts,
I'Organe de Controle a été constitué le 30/04/2013
et renouvelé le 20/05/2019 ; il restera en fonction
jusqu’au 17/03/2023.

L'O.d.C. de Fondation AVSI est composé comme il suit :

e Présidente : Benedetta Colombo, Avocate au sein
du Cabinet juridique Lecis Cannella Grassi

e Giorgio Brandazza, Président-Directeur Général
de Corneliani S.r.l.

* Claudio Consigliere, Auditeur interne AVSI

Les taches et les pouvoirs de 1'0.d.C. sont prévus au
paragraphe 4.3 du Modéle d'organisation, qui spécifie
également toutes les autres taches, devoirs, prérogat-
ives et facultés indiqués par le Modéle par rapport aux

Rapport Annuel 2022  Structure, gouvernance et administration

processus et/ou activités sensibles et/ou événements
potentiellement pertinents pour la mise en ceuvre du
méme Modeéle. L'Organe de contréle se réunit au moins
une fois par trimestre et les discussions qui y sont
menées sont consignées dans des procés-verbaux,
dliment archivés auprés du siége social de la Fondation.

La rémunération des membres de I'0O.d.C. est confor-
me aux tarifs professionnels en vigueur et, en tout état
de cause, aux dispositions de l'article 8, paragraphe 3,
point a), du Décret 117.

L'adresse de courrier électronique organismodivigi-
lanza@avsi.org a été créé pour communiquer avec
I'Organe de Controéle.

L'O.d.C. recoit les signalements de comportements
illicites ou de violations du Modéle, du Code d’éthig-
ue et des Politiques et Procédures qui sont envoyés
- méme de facon anonyme - a l'adresse électronique
dédiée ou par lettre, conformément a la “Politique de
dénonciation”. Il effectue aussi les enquétes jugées
nécessaires, en informant le Conseil d’Administration
des résultats de celles-ci et de la possibilité de mettre
en ceuvre d'éventuelles actions d’'amélioration. L'O.d.C.
garantit la confidentialité de I'identité du dénonciat-
eur de bonne foi et la protection contre toute forme
de représailles. Comme précisé dans le paragraphe
consacré au Code d’éthique, tous les destinataires du
Modéle communiquent a I'Organe de Contréle toute
information utile pour faciliter les activités de controle
concernant la bonne application du Modéle et, notam-
ment, la commission ou la présumée commission des
infractions telles que visées par le Décret dont ils ont
connaissance, ainsi que toute violation ou présumée
violation du Code éthique, du Modéle ou des procéd-
ures établies pour son application.

Au cours de I'année 2022, I'0.d.C. a veillé sur 'appli-
cation et le respect du Modéle d'organisation et du
Code d’éthique en effectuant des controles spécifig-
ues, soit déja planifiés, soit réalisés suite a des signa-
lements ou des événements jugés dignes d’investiga-
tion. C'est dans ce méme but que 1'0.d.C. a organisé
des réunions avec les représentants de I'entreprise et
mené des enquétes documentaires approfondies. Les
résultats des activités de supervision effectuées ont
été communiqués au Conseil d’Administration par le
biais de rapports périodiques.
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Audit interne

Claudio Consigliere agit en tant qu'auditeur interne
sur la base du mandat que le Conseil d’Administra-
tion d'AVSI lui a accordé le 16 juin 2021.

Selon la définition adoptée par I'Institut des audi-
teurs internes (llA), l'audit interne est une activité
indépendante et objective d’assurance et de con-
seil visant a améliorer l'efficacité et l'efficience d'une
organisation. L'auditeur assiste I'organisation dans la
poursuite de ses objectifs par une approche profes-
sionnelle systématique, qui crée une valeur ajoutée
en évaluant et en améliorant les processus de gestion
des risques, de contréle et de gouvernance.

Afin de soutenir AVSI dans la poursuite de ses
objectifs, I'action de I'audit interne vise a identifier,
mesurer, gérer et surveiller les principaux risques
avec efficacité. Par conséquent, I'audit interne joue
un role principalement consultatif, visant a identi-
fier les problémes de gestion critiques afin d’encou-
rager les actions auto-correctives, dont la fonction
n‘est pas l'inspection des opérations internes de la
Fondation.

Au cours de sa premiére année d’activité, I'audit in-
terne s'est concentré sur I'analyse de I'ensemble des
procédures d’AVSI afin d'intégrer la cartographie
des risques, qui avaient été préalablement définis au
cours du processus de Gestion des risques de l'en-
treprise (GRE), et pour développer des matrices de
controle en relation avec les réglementations obliga-
toires et les processus d’entreprise.

Des régles ont été définies afin d’établir une gestion
commune dans la rédaction des documents, en clas-
sant leur typologie (organisationnelle/de processus).
En ce qui est des procédures décrivant les proces-
sus internes de la Fondation, on a mis I'accent sur les
points de contrdle et les responsabilités de contréle
dans chaque processus.

En raison des nouvelles régles de rédaction des do-
cuments, les procédures précédemment en vigueur
ont été mises a jour. Cette action a impliqué les di-
rections fonctionnelles d’AVSI, notamment I’Admini-
stration, les Finances et les Achats, le Développement
de Projets et les Ressources Humaines.
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L'activité de révision du corpus de procédures sera
suivie d'une vaste phase d'information et de for-
mation qui touchera I'ensemble de l'organisation
décentralisée d’AVSIl en 2023. Les filiales étrangéres,
en particulier, devront mettre en place une analyse
soigneuse de leurs manuels opérationnels pour qu’ils
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soient conformes aux procédures générales émises
par les directions des fonctions centrales.

L'Audit interne accompagnera cette phase de mise a
jour et de révision des processus au cours de l'année
2023, tout en discutant avec les différentes fonctions
en Italie et dans les autres pays.

AVSI s'engage a respecter les principes posés par la Déclaration
universelle des droits de 'homme, la Convention européenne des droits
de 'homme, la Déclaration des droits de I'enfant et la Convention sur
I"élimination de toutes les formes de discrimination a I'égard des femmes.

AVSI a egalement adheére et signée le Code de conduite pour le Mouvement
international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge et les Organisations
Non Gouvernementales (ONG) dans la mise en ceuvre des programmes

de secours en cas de catastrophe.
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adopte des mesures spéciales pour garantir que I'i-
dentité de la personne qui signale des informations a
I’0.d.C. reste toujours confidentielle. Toute forme de
représailles, discrimination ou pénalisation a I'encon-
tre de ceux qui envoient un signalement de bonne foi
al'0.d.C. est interdite.

Au cours de 2022, I'Organe de Contrdole a recu des
signalements de comportements contraires a |’éthiq-
ue a travers son canal de dénonciation ou des représ-
entants nationaux concernés. Tout en respectant la
confidentialité des dénonciateurs et des autres per-
sonnes concernées, I'Organe de Contréle a mené les
enquétes jugées nécessaires.

Principales réglementations en vigueur
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Les analyses effectuées n‘ont pas révélé de violations
du Modéle d'organisation ou du Code d’éthique. Tou-
tefois, dans certains cas, I'Organe de Contréle a jugé
nécessaire d’identifier et de partager avec les per-
sonnes de contact de la Fondation certains points a
améliorer.

A la lumiére de I'expérience acquise et du projet de
mise a jour générale des procédures et des politi-
ques lancé par la Fondation, le systéme de dénonc-
iation sera également revu, en tenant compte des
dispositions de la Directive Européenne 2019/1937
sur la dénonciation de violations et de sa mesure de
transposition.

Code d’éthique

Le Code d'éthique recueille les principes et les régles de conduite qui
doivent étre respectés par toutes les personnes qui travaillent pour
AVSI ou qui ont des rapports avec la Fondation. Tout le personnel, tous
les fournisseurs et tout sujet qui exerce des activités au nom et pour le
compte de la Fondation, n‘importe ou il opére, soit-il en Italie ou dans
d’autres pays, doit observer ce Code. Le but du Code d'éthique est celui
de déclarer et de diffuser les valeurs et les régles de conduite auxquelles
la Fondation s’inspire jour aprés jour dans l'exercice de ses activités.
Toutes les regles et les politiques adoptées par la Fondation - notam-
ment, la Politique de protection de I'enfance, la Politique de prévention
de I'exploitation, des abus et du harcélement sexuels (PSEAH) et la Po-
litique de lutte contre la fraude et la corruption - font partie intégrante
du Code d’éthique et du Modéle organisationnel d’AVSI et constituent le
socle sur lequel le travail et la vision de la Fondation se basent.

Politique de dénonciation

Afin de permettre de signaler les conduites anormales et les violations
présumées ou réelles du Code d’éthique, du Modéle d’'organisation et de
la réglementation en vigueur, AVSI a défini un systéme de dénonciation,

décrit dans la Politique de dénonc-
iation (“Whistleblowing policy”),
accessible a tous les employés et
collaborateurs de la Fondation.
Grace au courrier électronique
dédié, I'Organe de Controle recoit
et gére les signalements de ma-
niére indépendante et constate les
éventuelles violations par des en-
quétes minutieuses, en suggérant
les mesures appropriées. Toute
personne qui travaille ou collabore
avec AVSI est encouragée a dén-
oncer les comportements illicites
dont elle a eu connaissance en
raison de ses fonctions, a condi-
tion que ces signalements soient
circonstanciels et fondés sur des
informations factuelles précises
et concordantes. La Fondation

Au cours de 2022, sous l'impulsion de la nouvelle figure de I’Auditeur interne, AVSI a entamé la révision de
I'ensemble des procédures régissant les processus internes de l'organisation afin de les rendre encore plus
efficaces et conformes aux normes internationales les plus élevées en matiére de conformité.

Ce travail sera achevé en 2023 ; toutefois, le premier document de ce type, la procédure générale GP-DI-
GE-01 Gestion documents, a été déja publié.

L'objectif de la GP-DIGE-01 est de définir les procédures générales de rédaction des documents, lignes
directrices et procédures émis par AVSI, dans le but de parvenir a une standardisation de la rédaction de ces
documents. Elle est destinée a tous les Responsables des Unités organisationnelles d’AVSI, conformément au
nouvel organigramme en vigueur.

Les régles et politiques d’AVSI restent évidemment en vigueur jusqu’a ce que les révisions respectives soient

publiées sur le site.

Pour voir les politiques et procédures
d’AVSI, veuillez consulter



https://www.avsi.org/policy-e-procedure
https://www.avsi.org/en/policies-and-guidelines
https://www.avsi.org/en/policies-and-guidelines
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Certification
de qualite

AVSI respecte la norme UNI EN IS0 9001:2015 pour
la conception de projets de coopération, d'aide et de
soutien au développement en collaboration et pour
les principaux bailleurs institutionnels italiens et in-
ternationaux.

Evaluation et gestion
J des risques

La promotion du développement complet des indi-
vidus et des communautés dans des contextes vul-
nérables passe forcément par la prise de risques,
qui sont a la fois intimement liés a la mission d’AVSI
et typiques des contextes dans lesquels elle opére.

C’est pourquoi, depuis 2020, AVSI dispose d'un sy-
stéme de gestion des risques d’entreprise (GRE)
qui, chaque année, permet d’identifier, d’évaluer
et d’atténuer les risques principaux dans tous les
pays ou elle opére, risques qui pourraient affecter
la faisabilite, I'efficacité et la durabilité des actions
mises en ceuvre, les résultats escomptés et la pour-
suite de la mission de 'organisation.

Le systéme GRE d'AVSI repose sur I'identification de
quatre catégories de risques, parmi lesquelles les
équipes locales identifient des risques spécifiques :

e risques stratégiques et liés au contexte externe
e risques opérationnels

e risques financiers

e risques juridiques et de conformité

Une fois identifié, chaque risque est évalué sur la
base de paramétres qualitatifs et quantitatifs en ter-
mes de probabilité et par rapport a son impact écon-
omique et financier, opérationnel et de réputation,
tout en considérant les mesures d'atténuation déja
mises en place. Lanalyse des risques est effectuée
a l'avance et en vue de la planification annuelle des
activités, de sorte que les différentes filiales in-
tegrent des mesures d'atténuation et de suivi des
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risques dans leurs plans opérationnels et financiers.

Les représentants de pays sont responsables du suivi
des risques et des plans d'atténuation, avec le sou-
tien du Gestionnaire des risques d’AVSI. La supervi-
sion et le controle, par contre, relévent de la respon-
sabilité du Comité GRE, qui se réunit tous les trois
mois et qui est composé du Secrétaire Général, du
Gestionnaire de risques et des responsables de I'ad-
ministration, des projets, des ressources humaines,
de la collecte de fonds et de la communication.

Enfin, I'analyse des risques est communiquée au
Conseil d’Administration.

Ce systéme est adopté par le siege italien et dans les
26 pays dans lesquels AVSI ceuvre avec une présence
directe et structurée (filiale). Au total, 318 risques ont
été identifiés au cours du processus mené entre sep-
tembre et octobre 2022, dont 89 ont été évalués com-
me des risques majeurs. Tout comme |'année passeée,
les risques liés aux ressources humaines sont de loin
les plus nombreux (23 risques majeurs). Le deuxiéme
domaine de risque concerne la sécurité des person-
nes travaillant sur le terrain face a des événements
extérieurs tels que des émeutes, des soulévements,
des attaques (18 risques majeurs). Si I'on consideére
gue quatre risques majeurs concernent des événe-
ments catastrophiques naturels ou liés au climat et
que deux concernent des questions de santé, I'en-
semble du domaine du devoir de prudence (Duty
of care) comporte 24 risques majeurs. Le troisiéme
domaine en termes de nombre de risques majeurs
(6) est celui des liquidités/flux de trésorerie, en re-
lation avec le nombre croissant de crises, y compris
financieres, qui touchent les pays ou AVSI ceuvre et
qui pourraient bloquer le systéme bancaire local ou
entrainer une dépréciation spectaculaire de la devise
locale, et en relation avec des retards de paiement de
la part des bailleurs.

Voila pourquoi AVSI a élaboré, mis en ceuvre et tient
sous un contrdle un plan d’atténuation des risques,
dont les actions comprennent le nouveau Plan de
sécurité pour les personnes travaillant ou en visite
dans des zones de crise. Un nouveau renforcement
du processus de sélection et de formation du person-
nel et du programme de soins du personnel a égal-
ement été mis en place.
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Parties prenantes
Les parties prenantes sont toutes les parties internes et externes dont
les intéréts sont liés aux activités de I'organisation.

Implication

Tout au long de ses 50 ans d'histoire, AVSI a toujours cherché a ga-
rantir I'implication des parties prenantes. Cette volonté s'est égalem-
ent traduite dans la méthode de I'organisation, dont I'un des points
clés est « impliquer les stakeholders : favoriser la participation de
tous, bénéficiaires, opérateurs, partenaires, bailleurs, secteur privé ».

Qui sont, donc, les parties prenantes d’AVSI ?

Tout d’abord, toutes les personnes qui bénéficient des projets et des
activités de l'organisation, leurs communautés et les organisations
locales, soient-elles institutionnelles ou non. De plus, il y a les orga-
nisations et les personnes qui représentent le cceur de la structure
d’AVSIl et tout son personnel, en ltalie et dans le monde ; il y a aussi les
bénévoles, les autres organisations du troisiéme secteur, les bailleu-
rs publics et privés, les entreprises partenaires et les sponsors, ainsi
que les institutions multilatérales et bilatérales avec lesquelles AVSI
est en contact. Les fournisseurs, les universités, les banques et la

Bénéficiaires

communauté dans son ensemble
en font également partie.

Personne ne se sauve tout seul,
c'est-a-dire que personne ne
construit son avenir tout seul. Il
n'y a pas de projets (gagnants) qui
n'‘exigent pas des partenariats,

des alliances, I'implication d’une
pluralité de parties prenantes. Les
réponses efficaces contribuent
forcement a un systéme plus large,
en apportant innovation et des
solutions non conventionnelles.
Giampaolo Silvestri,

Secrétaire général AVSI
Evénement d’apprentissage « Au-
dela du développement : I'avenir
que nous voulons ».

Rome, 26 octobre 2022
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E& Les protagonistes

7.440.748

bénéficiaires directs

23.456.787

bénéficiaires indirects

La redevabilité envers les populations affectées,
telle que défini par I'Inter-Agency Standing Com-
mittee (Comité permanent interorganisations), est
I'engagement d'utiliser son pouvoir de maniére re-
sponsable, en étant responsable envers et pour les
personnes que les organisations cherchent a aider.
Plusieurs approches et outils peuvent étre utilisés
pour créer des relations transparentes entre les
agences humanitaires et les populations touchées
par une crise, dans le but de permettre a I'organisa-
tion de répondre au mieux aux besoins de la popu-
lation vulnérable et de contribuer au renforcement
de la résilience a long terme en garantissant le re-
spect du principe de « Ne pas nuire ».

Depuis 2020, AVSI dispose d'une politique de re-
devabilité qui I'engage a intégrer des mécanismes
de retour d’information et de redevabilité dans la
documentation des pays dans lesquels elle ceuv-
re. C'est a cet effet que des auto-évaluations sont
mises en ceuvre par les équipes des différents pays
afin d'identifier des actions correctives, de suivi et
d’amélioration. AVSI s’‘engage également a sollici-
ter activement l'avis et le retour d'information des
bénéficiaires, du personnel et des partenaires afin
d'améliorer ses politiques et ses pratiques de pro-
grammation.

En 2022, le questionnaire d'auto-évaluation a été
présenté une nouvelle fois aux Pays pilotes. Ce que-
stionnaire a confirmé qu’une politique de redeva-
bilité pertinente et détaillée est déja en place dans
certains pays (Haiti, Ouganda, les pays de la Région
Afrique de I'Est et du Sud) et que ce processus com-
plet et bien structuré est en train d'étre mis en ceuv-
re dans de nouveaux pays (Jordanie et Irak), visant a
aider le personnel a se familiariser avec le concept
de redevabilité et I'outil d’auto-évaluation (dans la
Région du Moyen-Orient et de I’Afrique du Nord).

Sivous étes a Kitgum, Gulu, Hoima ou dans
d‘autres quartiers de Kampala, en Ouganda, et vous
demandez aux gens ce qu’'ils pensent dI’AVSI, ils
vous répondront comme s'ils parlaient de leurs amis,
de visages qu’ils connaissent.

Filippo Ciantia

AVSI “Memory and Thanks Day”

Milan, 27 septembre 2022
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En 2022, I'urgence en Ukraine a mis en évidence
le lien solide existant entre AVSI et le réseau de ses
membres fondateurs : grace a la collaboration avec
AVSI Polska en Pologne, Asociatia FDP - Protagoni-
sti in educatie en Roumanie et I'’Association Famiglie
per I’Accoglienza en ltalie, on a pu immédiatement
garantir l'aide d'urgence, I'accés a des centres d'ac-
cueil, la distribution de biens de premiére nécessité,
la collaboration pour l'enregistrement des réfugiés
et I'information et le soutien documentaire. Certains
ukrainiens n‘ont fait que transiter vers ces pays, d'au-
tres ont choisi d'y rester. C'est pour ces derniers que
AVSI et les membres fondateurs présents sur place
ont activé des projets d’'intégration : cours de langue,
aide a la recherche d'un logement et a I'insertion pro-
fessionnelle, soutien psychologique.

O Organismes fondateurs
Y

Conformément aux Statuts, les organismes fondateu-
rs ont réguliérement collaboré dans les activités de
planification, de mise en oceuvre et d'évaluation ; un
grand nombre d’entre eux a aussi contribué au niveau
opérationnel. lls sont impliqués dans des processus
globaux (tels que le groupe de travail MEAL - Monito-
ring Evaluation Accountability and Learning - c'est-a-
dire le groupe de travail de monitorage de la redevabi-
lité e de I'apprentissage), mais aussi dans la recherche
d’opportunités de financement, la conception et la ge-
stion de projets, dans la communication, la formation
et I'analyse de questions d'intérét commun. Au cours
de 2022, 31 projets ont été mis en ceuvre en partena-
riat avec des membres fondateurs et 34 propositions
de projet ont été soumises conjointement.

Au cours de I'année du 50¢ anniversaire, les Fondateu-
rs ont participé a tous les événements de célébration
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promus par AVSI ou ont organisé leurs propres événe-
ments, en Italie et dans d’autres pays. Le 10 novem-
bre, par exemple, le partenaire fondateur AVSI-EEUU
a organisé un événement a 'ambassade d’Italie a Wa-
shington, au cours duquel I'ambassadrice d'ltalie Ma-
riangela Zappia a pris la parole, en réfléchissant sur le
travail d’AVSI et en encourageant la fondation a conti-
nuer a relever de nouveaux défis.

Q0
<) Personnel

L[ 2.296

2022 a été I'année de la célébration du 50° anniver-
saire d’AVSI. Tous les événements organisés a cette
occasion, dont la nature et les destinataires étaient
différents, ont été une occasion importante de con-
naitre I'histoire d’AVSI ou de redécouvrir son iden-
tité dynamique, consolidant ainsi I'implication et le
sentiment d’appartenance du personnel.

\&',‘/ Partenariats locaux
1.671

Depuis sa fondation, AVSI est impliquée dans la co-
opération avec les réalités locales : le premier projet,
en 1972 en Républiqgue démocratique du Congo
(alors Zaire), consistait a soutenir une initiative de
production d'huile et de riz. Aprés la fin du finance-
ment institutionnel, I'entité locale a poursuivi I'acti-
vité (qui s'est récemment arrétée en raison de la
guerre) pendant plus de 30 ans.

En 2022, AVSI a mis en ceuvre ses projets en parte-
nariat avec 1.671 entités locales :

241

organisations de la société civile (OSC)
locales

504 626

entreprises ministéres
locales et autorités locales

La pandémie de COVID-19 et le conflit en Ukraine
ont mis en évidence que, en cas de crise, I'implication
des acteurs locaux est cruciale pour I'accés a certai-
nes zones géographiques ou l'implication de certai-
nes parties de la population ; voila pourquoi certains
d’'entre eux sont parfois reconnus comme une orga-
nisation du dernier kilometre.

AVSI, qui travaille déja depuis un certain temps avec
de nombreuses organisations de la société civile lo-
cale, a identifié la nécessité d’améliorer, de forma-
liser et de structurer ces processus de partenariat
déja en cours. La premiére étape a été la définition
d’une procédure de vérification des caractéristiques
des partenaires, afin de prendre un instantané de la
situation de chaque entité au début du partenariat et
de garantir a AVSI la possibilité d'offrir les raisons
pour lesquelles elle décide de travailler ou non avec
un certain partenaire. Cet outil, qui est en cours de
finalisation, commence par une évaluation multisec-
torielle des capacités de I'organisation.

éo\ AVSI Points
! 272

272 AVSI Points avec délégation voient la partici-
pation de 1.767 bénévoles avec lesquels AVSI est
en contact direct et qui font partie d'un réseau de
plus de 3.000 personnes.

Les AVSI points organisent des événements au ni-
veau local, font connaitre AVSI par le biais de dif-
férents événements et soutiennent des campagnes
annuelles (impot de substitution 5x1000, Campagne
Tentes) ou a I'occasion d'urgences humanitaires. lls
aident a établir des relations avec les médias locaux
et ils développent et entretiennent des contacts et
des relations, également avec les entreprises et les
autorités locales.

En 2022, les AVSI Points ont participé a plusieurs
réunions : le 30 mars, une mise a jour sur la guerre
en Ukraine ; le 9 juin, un événement en ligne avec
des collégues d’AVSI Ouganda ; le 19 juillet, une
mise a jour sur la Campagne Tentes. Ces événeme-
nts ont été suivis par 2.000 personnes.
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Privés
25.306

donateurs privés

Il s'agit de particuliers, de groupes d’amis, de fa-
milles, d’'écoles, entreprises et fondations qui
contribuent financiérement a plusieurs projets et
initiatives d’AVSI, y compris le soutien a distance,
par le biais de dons tracables.

e 419 entreprises
e 41fondations
o 279 écoles

Dont les principaux :

* Fondo di Beneficenza Intesa Sanpaolo

* Banca Intesa

* UniCredit

* Recordati Industria Chimica

* Fondazione San Zeno

* |veco Group

* Acri Associazione di Fondazioni
e di Casse di Risparmio

* Ace International Sa

* Panasonic Europe

* Chiesi Farmaceutici Spa

* Tauw Foundation

* Fondation Air Liquide

Pendant le conflit en Ukraine, des relations ont été
établies et consolidées avec des entreprises importan-
tes, telles que Iveco Group et Recordati, qui ont iden-
tifié AVSI comme un acteur crédible pour intervenir
de facon rapide, efficace et transparente.

D’autre part, la collaboration avec le Fonds de bienfai-
sance et pour les ceuvres caritatives, sociales et cultu-
relles d’'Intesa Sanpaolo se poursuit depuis plusieurs
années. A partir de 2022 et pour une durée de 18 mois,
ce fonds soutient un projet qui aborde la question des
NEET (Not in Education, Employment or Training),
un phénomeéne qui, malheureusement, fait de I'ltalie
le pays ol le pourcentage est le plus élevé en Europe.

Pour un développement a long terme, qui va « au-dela
du projet », nous devons étre ouverts a de nouveaux
partenariats : la collaboration avec le secteur privé est
essentielle.

Isobel Coleman,

Administrateur adjoint USAID, Evénement
d’apprentissage AVSI « Au-dela du développement :
I'avenir que nous voulons »,

Rome, 26 octobre 2022

Institutionnels

49

institutions publiques

parmi lesquels des agences du gouvernement ita-
lien, la Commission européenne, des fonds multi-
latéraux, des banques de développement, des gou-
vernements et agences de coopération bilatérale
et des agences des Nations Unies.

Dont les principaux :

e Gouvernement italien et collectivités territoria-
les italiennes
AICS - Agence italienne pour la coopération au
développement, Ministére de I'environnement et de
la sécurité énergétique, Ministére de l'intérieur, Mi-
nistére du travail et des politiques sociales, Présid-
ence du Conseil des ministres : Commission pour
les adoptions internationales, Département pour
la coordination administrative : Service pour les
procédures d’utilisation de I'lmpot sur le revenu des
personnes physiques « otto per mille », Département
pour les politiques familiales, Département pour les
politiques de la jeunesse et Service civil universel,
Région autonome du Frioul-Vénétie Julienne, Région
Emilie-Romagne, Région Lombardie, Région Tren-
tin-Haut-Adige, Province de Bolzane - Bozen

+ Gouvernement des Etats-Unis
USAID, U.S. Department of Agriculture (USDA),
USDOS : Bureau of Population, Refugees and Mi-
gration (BPRM)

e Gouvernements des pays en développement
Fond d’Assistance Economique et Sociale (FAES,
Haiti), Ministére de la Science et de la Techno-
logie, de I'Enseignement Supérieur et Technique
Professionnel (MCTESTP, Mozambique), Gouver-
norat de Ninive (lrak)
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¢ Autres gouvernements
Ambassade du Royaume des Pays-Bas en Ouganda,
Ambassade du Royaume des Pays-Bas au Soudan
du Sud, Société allemande pour la coopération inter-
nationale (GIZ), Royaume de Belgique, Agence Suis-
se pour le développement et la coopération (SDC),
Agence Espagnole de Coopération Internationale
pour le Développement (AECID), Fonds AFRICA Se-
crétariat d'Etat du Vatican

¢ Union Européenne
DG ECHO, DG INTPA, DG NEAR, Fonds fiduciai-
re d'urgence de I'Union européenne (EUTF), Ser-
vice des instruments de politique étrangére (FPI)

¢ Banques internationales
Banque mondiale, Banque interaméricaine de
développement (BID/IDB), Fonds africain pour le
changement climatique (ACCF)

¢ Agences et fonds des Nations unies
Organisation des Nations Unies pour 'alimenta-
tion et l'agriculture (FAO), Organisation interna-
tionale du travail (OIT), Organisation internatio-
nale pour les migrations (OIM), Programme des
Nations Unies pour les établissements humains
(UN-HABITAT), Bureau des Nations Unies pour
la coordination des affaires humanitaires (UN
OCHA), Programme des Nations Unies pour le
développement (PNUD), Organisation des Na-
tions unies pour I'éducation, la science et la cul-
ture (UNESCO), Haut-Commissariat des Nations
Unies pour les réfugiés (HCR), Fonds des Nations
unies pour l'enfance (UNICEF), Bureau des Na-
tions unies pour les services d'appui aux projets
(UNOPS), Programme alimentaire mondial (PAM),
Cities Alliance, Education Cannot Wait (ECW),
Fonds Humanitaire du Soudan du Sud (SSHF)

e Autres organismes internationaux
Court Pénale Internationale (CPI)

Pour répondre aux crises alimentaire, climatique
et économique, qui nécessitent des actions et des
réponses globales, AVSI privilégie l'intégration et la
collaboration avec les acteurs impliqués, la subsidia-
rité, la co-planification, la co-implémentation et I'ac-
compagnement.

En 2022, AVSI a participé a plusieurs consultations
organisées par différents acteurs : le gouvernement
italien et les collectivités territoriales (Agence italien-
ne pour la coopération au développement, Ministére
des Affaires étrangéres et de la Coopération inter-
nationale, Région Emilie-Romagne), les institutions
européennes (DG ECHO), les institutions gouverne-
mentales américaines (USAID, BPRM) et les Nations
Unies (PAM, HCR).
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Bailleurs et partenaires principaux

Bailleurs et partenaires privés
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Bailleurs et partenaires institutionnels
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Structure Organisationnelle : AVSI-AS-ONE

AVSI est divisée en quatre niveaux et organisée de 3. Fonctions frontales du siége social : elles su-
maniére décentralisée par zones géographiques : pervisent les collectes de fonds pour financer les
projets, I'acquisition de nouvelles opportunités, la

1. Départment exécutif : il supervise les processus mise en ceuvre et la gestion des projets.
de définition des lignes stratégiques et I'ensem-
ble des informations utiles pour que les compor- 4. Structure organisationnelle décentralisée : elle
tements souhaités soient conformes et cohérents supervise les processus de gestion et la mise en
avec les valeurs de l'organisation et pour qu'’ils re- ceuvre des projets, dans le cadre d'un dialogue
spectent des normes de qualité élevées. permanent avec le siége social.

2. Fonctions internes du siége social : elles super- Les ressources humaines, en collaboration avec I'Au-
visent les processus principaux pour supporter le  diteur interne, ont travaillé a la définition d'un nouvel
siége social et les filiales dans les différents Pays et  organigramme reflétant I'évolution de la structure
pour supporter le positionnement de l'organisation.  organisationnelle.

Conseil Conseil ( . L
E M;Straij | Colléege des Commissaires
aux comptes
. Président(e) H Audit interne ’ Organe de Controle ]
DEPARTMENT
EXECUTIF 4k_]
Secrétaire Général Secrétaire ( Secrétaire Général Adioint ]
Adjoint Général L !
Communication stratégique
et plaidoyer
FONCTIONS —— [ | | | | ]
N INTERNES Technologies de Monitoring Evaluation Administration Ressources c icati Evaluation Sareté et Qualité
DU SIEGE SOCIAL I'information (IT) Accountability Learning et rapports humaines ommunication et gestion sécurité ualite
& Sharing (MEALS) des risques
1T —1
FONCTIONS | Adertons || cacto do o
FRONTALES
DU SIEGE SOCIAL
Afrique Orientale Afrique Centrale Moyen Orient et . Amérique Autres
Europe et Australe et Occidentale Ouganda Afrique du Nord Caraibes Latine pays
STRUCTURE Burundi Cameroun Jordanie Haiti Equateur Myanmar
DECENTRALISEE République Céte d'lvoire Irak République Mexique Palestine
(Zones re’giona|es) démocratique République du Congo Liban Dominicaine Pérou Ukraine
- du Congo . X
Sierra Leone Syrie
Kenya Tunisie / Libye
Mozambique
Somalie
Soudan du Sud
U N POINTS FOCAUX
THEMATIQUES
- Agriculture et sécurité alimentaire - Education « Villes durables - Migrations et intégration
- Protection des enfants « Enérgie - Entrepreneuriat social « Rapports avec les entreprises - Nutrition
et renforcement des capacités - Graduation approach - Aide humanitaire - Philanthropie Stratégique

de femmes

» Changement climatique -

Clean cooking

« Capital humain et création d'emplois
« OSC et localisation
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Personnel
Ul

En chiffres

2020 2.120

2021 2.169

2022 2.296
’ 2.103 national . 105 international ‘ 88 Italie

46% 68%
105 88
54% 32%
Personnel national Personnel international Personnel en ltalie
dans les pays dans les pays (dans les siéges de Milan

et de Cesena)

enzozz (N 1.417 - 62%

2.296 people

Agemoyen=37ans QD o - 25
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C‘j Objectifs et résultats

L'année 2022 s’est ouverte avec |I'éclatement de la guerre en Ukraine,
une urgence a laquelle AVSI a répondu immédiatement grace a sa capa-
cité a travailler en réseau : en collaboration avec les organismes fonda-
teurs présentes en Pologne et en Roumanie, des actions pour soutenir et
accueillir les milliers de réfugiés ukrainiens qui fuyaient ont été immédiat-
ement mises en place. La méthode avec laquelle AVSI aborde I'urgence,
en allant au-dela de I'immeédiat et en envisageant le long terme, a égal-
ement contribué a créer de nouveaux partenariats et a établir de collabo-
rations avec de nouveaux bailleurs de fonds.

L'arrivée de nombreux réfugiés ukrainiens en Italie a également pous-
sé a développer de nouveaux projets pour favoriser leur intégration,
avec l'ouverture d'un hub a Milan dédié aux activités d'accueil et de
soutien a I'information. Les activités en Italie ont continué a se dével-
opper également grace a des opportunités de projets de plus en plus
nombreuses, liées au PNRR (Plan Italien de Relance et Résilience) et
aux thémes de I'éducation globale et du changement climatique. Un
nouveau siege AVSI a été ouvert a Caltagirone, en Sicile.

Au cours de 2022, la croissance en termes de projets, de budget et de
bénéficiaires a été constante dans tous les pays ou AVSI est présente. La
seule exception a été le Liban, dont la reprise a été entravée par les chocs
au niveau mondial de ces derniéres années. De nouvelles activités ont été
lancées dans la région MENA avec l'ouverture d'un siege en Libye.

Projets

Total 364

Achevés en 2022 (N 201

En cours en 2022 — 52

Entamés en 2022 111
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Total projets en 2022

@ 2020 @ 2021 @ 2022
Projets
Pays

atrique (E— 178

Amérique

Latine et (HENININND 46
Caraib
T I

Moyen Orient (NI 54

Ou AVSI ccuvre
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Projets par pays

Albanie 1 Nigeria 1
Brésil 4 Palestine 6
Burundi 11 Pérou 6
Cameroun 3 Pologne 5
Cote d'lvoire 11  République démocratique du Congo 26
Equateur 11 République Dominicaine 1
Jordanie 8 République du Congo 7
Haiti 27 Roumanie 3
Irak 8 Rwanda 4
Italie 39 Russie 1
Kazakhstan 2 Sierra Leone 2
Kenya 13  Syrie 12
Kosovo 1 Somalie 2
Liban 15 Soudan du Sud 20
Mexique 5 Tunisie 7
Mozambique 30 Ukraine 18
Myanmar 13 Ouganda 4

/ ’ Enfants et jeunes parrainés a distance
Q)

- 20.110

Afrique (e 1641
A Ll D
et Caraibes 4.349

Moyen Orient 2.269

Asic @ 746

Europe 1.105
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@ Bénéficiaires
42—

Directs bénéficiaires

7-440-748 personnes

20%
Adultes
(plus de 36 ans)

10%
Jeunes adultes
(25-35 ans)

10%
Jeunes
(19-24 ans)

13%

29%
Petite enfance
(0-5 ans)

18%
Enfants
(6-12 ans)

Adolescents
(13-18 ans)

R 5T
C—— 3%

Directs bénéficiaires

Indirects bénéficiaires

23-456-787 personnes

Organismes Organismes

Organisations de la société civile 732 Organisations de la société civile 1.292
Entreprises/coopératives locales 2.108 Entreprises/coopératives locales 1.660
Autorités locales - Ministéres 149  Autorités locales - Ministéres 238
Autorités locales - Municipalités 506 Autorités locales - Municipalités 1.001

Services de base (écoles, centres éducatifs, etc.) 1.740

Services de base (hopitaux, stations de santé, etc.) 981

Services de base (écoles, centres éducatifs, etc.) 3.837

Services de base (hdpitaux, stations de santé, etc.) 706

Rapport Annuel 2022

¢

Secteurs d’activité
et domaines
d’intervention

En classant ses interventions, AVSI
souhaite représenter un point com-
mun de la plupart de ses projets :
I'approche multisectorielle, afin
de rendre compte des nombreux
aspects du projet, qui peuvent trés
souvent étre aussi importants que
chaque secteur spécifique.

AVS| a donc décidé d'adopter
une classification thématique
multidimensionnelle en secteu-
rs d’activité : pour chaque projet,
un secteur principal est identifié,
mais il est toujours possible d'indi-
qguer également d’autres secteurs
dans lesquels le projet intervient et
leurs sous-secteurs. En outre, un
certain nombre de domaines d’in-
tervention transversaux liés aux
politiques actuelles les plus perti-
nentes (domaine d'action) ont été
distingués. Les approches et les
meécanismes de mise en ceuvre ont
également été pris en considérat-
ion. Conformément aux principes
de pertinence et de clarté, les don-
nées relatives a la subdivision des
projets en fonction des principaux
secteurs d’activité et domaines
d’intervention sont présentées ici.

Objectifs et activités

Secteurs principaux

Nombre Beénéficiaires Ressources

de projets directs employées
Education & 63 670.574 19%
Agriculture e't secur!te Y_ 62 3.474.135 18%
alimentaire -
Protection o
de lenfance oA 44 288.479 9%
Energie  (©) 23 764.601 5%
Environnement Q«\(f)p) 6 41.984 3%
Formation .
professionnelle &~ 45 61.746 15%
et création d’emploi
Renforcement
économique 97 36 180.847 13%
et livelihoods
Nutrition &5 11 665.870 3%
Villes durables ], 12 82.319 2%
Droits de I'homme, o
démocratie et paix @ 34 193.386 6%
Sant¢ <’ 19 970.231 5%
Eau et assainissement g‘?‘ 9 46.576 2%
Total 364 7.440.748 100%
Domaines d'action Nombre % du total
de projets des projets
Changement climatique 172 47%
Autonomisation sfemmes 230 63%
Migrations 187 51%
Urgence 159 44%
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Les pays, les secteurs
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Projets 2022 par secteur principal

Afrique Europe

Burundi WY LA & Albanie 6 m

Cameroun A B Italie Y MRS EHA R~
Cote d'lvoire )N & (@) ¥ B £ Kosovo I

Kenya WY ZA@ Lituanie M

Libye £ Pologne ¥ ) B
Mozambique )Y A %A@ S} -4 Roumanie M)

Nigeria N Russie TN

Ouganda WM LA R- Ukraine DRSS
e duconge . WY MA@ I LE

République du Congo  fNOZ & (@) {5} £ Moyen Orient

Rwanda ) A G@ 40 rak YA %0 R
Sierraleone ) AN A& Jordanie W28 &R
Somalie & Liban DYDY ADHER-&
Sud-Soudan ) ¥ 92 & <& Palestine WY &R
Tunisie P AW R Syrie Y A&
Amérique latine et Caraibes Asie

Argentine 1Y Kazakhstan ) A0 -

Brésil HAE Myanmar ) A & e
Colombie 1)

Equateur DAL AGHR-£

Haiti DY A YL

Mexique DY DY R-

Paraguay 1)

Pérou VYL H

R

Venezuela

&

Ameérique
Moyen Latine
Afrique Orient et Caraibes Europe Asie
Environnement &\@pj 2 0 4 0 0 6
Santé %) 11 8 0 0 0 19
Energie 23 0 0 0 0 23
Agriculture ;

et sécurité alimentaire E— 28 5 13 10 6 62
Protection de I'enfance /%) 16 5 11 10 2 44
Education 33 12 5 10 3 63

Droits de I'homme,
démocratie et paix @ 1 1 5 17 0 34

Renforcement
économique %' 21 5 6 4 0 36

et livelihoods
Nutrition 7 0 3 0 1 1

Villes @

durables =i 5 3 2 2 0 12

Formation
professionnelle  £.. 14 9 4 15 3 45

et création d’emploi
Eau et assainissement .é% 7 1 1 0 0 9
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La contribution des projets d’AVSI aux objectifs de développement durable
de ’'Agenda 2030 des Nations Unies

En ceuvrant avec une approche transversale, AVSI contribue a I'ensemble des 17 objectifs de développement du-
rable de '’Agenda 2030. Notre action est particulierement importante en vue de I'Objectif 17 : Partenariat pour
les objectifs (300 projets), comme la méthode d’AVSI consiste a impliquer directement les parties prenantes et
a construire des réseaux en partant toujours du terrain, de la réponse aux besoins réels.

Nombre Nombre
de projets de projets
10 2
Pas de pauvreté 192 =9 Inégalités réduites 172
Faim « zéro » 137 zj/&llzzli‘;communautes 62
3 , . " | Consommation et production
/v Bonne santé et bien-étre 147 o) csponsables 68

4 Sa 13 o
o
5

Mesures relatives a la lutte contre 172

hg| Education de qualite 151 < I changements climatiques
Sla= . T
Egalité entre les sexes 230 % Vie aquatique 3

E Eau propre et assainissement 60 Vie terrestre 45

Energie propre Paix, justice et institutions
, N 52 . 69
et d'un colit abordable efficaces
Travail décent et croissance 150 Partenariats pour la réalisation 300
économique des objectifs
9 onmn 1 1 1
~= |Industrie, innovation 29

& et infrastructure

L'expérience d’AVSI nous rappelle qu'il est possible de contribuer a la réalisation de '’'Agenda 2030
pour le développement durable sans laisser personne de coté.

Extrait de la lettre de Sergio Mattarella,

Président de la République italienne

Evénement d'apprentissage AVSI « Au-dela du développement : I'avenir que nous voulons »
Rome, 26 octobre 2022
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Résultats obtenus avec nos projets achevés
en 2022

Les crises prolongées dans les différents pays, la pandémie, la guerre en Ukraine et son impact au niveau
mondial ont imposé de réagir plus rapidement que dans le passé : AVSI a amélioré de plus en plus sa capacité
a réagir aux changements, comme en témoigne le pourcentage trés satisfaisant de projets qui, en 2022, ont
atteint ou dépassé les résultats escomptés.

Projets achevés avec succés 93%

Résultats attendus atteints ou dépassés Résultats escomptés presque totalement atteints
51% 42%

Résultats prévus partiellement atteints

@Gy 7%

Quelques exemples de nos résultats

Résultats (résultats sociaux immeédiats, atteints par le biais des biens Nombre
ou des services fournis) de bénéficiaires

Personnes ayant participé a des groupes d’'épargne, de micro-crédit,

d'alphabétisation financiéere 68.641
Personnes ayant participé a des activités scolaires 355.695
Personnes ayant participé a des activités périscolaires et extra-scolaires 293.684
Per§onnes ayant participé a la formation d’enseignants, éducateurs, assistants 15.927
sociaux

Personnes ayant participé a des activités de formation et orientation professionnelle, 49.735

d’insertion sur le marché et de création d’activités indépendantes

Personnes ayant participé a des activités portant sur l'efficacité énergétique, les
systémes de cuisson efficaces, la sensibilisation et I'éducation a I'environnement, 674.735
la gestion des déchets, le reboisement, I'agriculture intelligente

Personnes ayant recu une aide alimentaire et nutritionnelle 3.063.292



52 Rapport Annuel 2022

Résultats (résultats sociaux immeédiats, atteints par le biais des biens
ou des services fournis)

Objectifs et activités

Nombre
de bénéficiaires

Personnes ayant bénéficié d’'une aide au logement

Personnes ayant bénéficié d'une aide d'urgence

Personnes ayant bénéficié d'un traitement médical et d'un soutien psychosociale
Personnes ayant participé a des activités d’éducation a la santé et de prévention

Personnes ayant participé a des activités d'amélioration de la production agricole
et de sécurité alimentaire

Personnes ayant participé a des activités d’éducation/récupération
nutritionnelle

Personnes ayant bénéficié d’'un support pour l'accés a I'eau
et a I'assainissement

Personnes ayant participé a des activités de prévention, de protection
et de rétablissement de la violence

Migrants et réfugiés qui ont recu un aide

Personnes aidées dans un contexte de guerre et de violence (pays en guerre,
avec des zones de guerre ou des situations d’insécurité)

Fonctionnaires des institutions publiques (ministéres, districts, municipalités,
etc.) sensibilités/ayant suivi une formation

Résultats (effets durables a moyen et long terme grace aux activités
du projet)

15.897

437.271

382.632

1.970.254

547135

1.191.334

373.363

208.681

565.702

1.164.102

10.866

Nombre
de bénéficiaires

Personnes qui ont trouvé un emploi/entamé des activités génératrices de revenus

Personnes ayant augmenté leurs revenus/amélioré leurs moyens de subsistance
Personnes qui ont terminé une année scolaire (éducation formelle, activités
d’éducation/formation) ou qui sont passées de I'éducation informelle

a I’éducation formelle

Personnes dont la vie est en danger immédiat et qui ont retrouvé un état
de stabilité relative

Personnes ayant amélioré leur santé
Personnes ayant amélioré leur conscience et leur estime de soi

Personnes ayant amélioré leur niveau d’inclusion sociale ou de participation
a la vie publique

46.304

114.141

456.754

81.157

769.741

503.963

113.071
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Approfondissement
2022
¢/

50¢ anniversaire

Pour célébrer son 50¢ anniversaire, AVSI a congu un
calendrier d’événements différents, ayant le but de
mettre en évidence certains des traits distinctifs de
notre histoire, de notre approche, de notre réseau de
relations et de notre vision.

Le premier événement, consacré au projet « Hopit-
aux ouverts en Syrie », a rassemblé les témoignages
et les expériences d'opérateurs sur le terrain et des
réflexions sur la possibilité de reproduire le projet. Il
a été suivi d'une audience avec le pape Francois, qui a
reconnu la valeur de cette intervention non seulement
pour la santé des malades, mais aussi pour la recon-
struction d’un tissu civil détruit par la guerre.

Le deuxiéme a été organisé le 27 septembre, le jour méme
de l'anniversaire d’AVSI, et il s'est tenu en ligne afin de
permettre a tous les membres du personnel du monde
entier d'y participer. Les personnes qui ont occupé des
postes a responsabilité dans les premieres années de
I'histoire d’AVSI ont pris la parole et ont exprimé ce qui
était et reste le moteur a la base de notre organisation.
Le troisiéme événement, a caractere international et déf-
ini comme un « événement d'apprentissage », pour indi-
quer son caractére d'écoute et d'échange, a été ouvert
par un message du Président de la République italienne,
Sergio Mattarella. Les travaux se sont poursuivis avec
les interventions du Secrétaire d'Etat du Saint-Siége,
Pietro Parolin, du Ministre italien des Affaires étrang-
eres, Antonio Tajani, de Ministres de pays africains, de
directeurs d'agences internationales et de représentants
du monde de la coopération internationale.

Tous les événements
du 50éme anniversaire

Il incombe a chacun d’entre nous de veiller a ce que
AVSI ne faillisse pas a son approche originale : notre
enthousiasme et notre expertise contribueront aux 50
prochaines années d"AVSI et permettront de relever les
défis du présent et de l'avenir.

Patrizia Savi,

Présidente d’AVSI

AVSI| “Memory and Thanks Day”

Milan, 27 septembre 2022

Education

En tant que secteur fondamental pour la vision et la
mission de I’AVSI, I'éducation a été I'un des thémes pri-
vilégiés des réflexions et des événements de notre 50°¢
anniversaire. Les projets mis en place en 2022 témoig-
nent de lI'approche choisie par I'AVSI, de sa facon de
comprendre I'éducation de qualité, de la méthodologie
adoptée et des résultats qu'elle a produit.

Au Mozambique, les jeunes bénéficiaires ont été im-
pliqués dans la conception et la création d'activités
répondant aux défis de leur contexte social, devenant
ainsi une ressource pour l'ensemble de leur commu-
nauté, participant activement a son développement et a
la résolution de ses problémes. En Cote d’lvoire, le dév-
eloppement professionnel des enseignants, 'accompa-
gnement régulier et I'accés au matériel pédagogique
font partie intégrante des projets éducatifs visant a
améliorer la qualité de I'enseignement.

En savoir plus
sur notre approche
de |'éducation

Migrations

Le théme de la migration est présent dans la grande
majorité des projets AVSI. Voila pourquoi ce sujet a été
abordé en profondeur et sous différentes perspectives
au cours de |'une des principales sessions de |I'événe-
ment international d'apprentissage organisé a l'oc-
casion de notre 50¢ anniversaire. Il s'agit d'un théme
complexe que nous considérons et traitons en tant
que phénomeéne structurel et pas comme une urgen-
ce, en accordant toujours une attention particuliére a
la protection de la dignité des personnes migrantes,
de leurs relations familiales et de la relation avec leur
communauté d'origine et la communauté d'accueil.
En Ouganda, les réfugiés et les membres de la com-
munauté d'accueil sont impliqués dans des activités
qui répondent a leurs besoins quotidiens en vue de fa-
voriser leur développement et leur autonomie a long
terme. En Equateur, 'AVSI a mis en place une stra-
tégie intégrée qui combine différents projets avec une
approche visant a assurer l'accueil, la protection et
I'accés a des moyens de subsistance adéquats.

Notre travail
sur la migration



https://www.avsi.org/en/what-we-do/sectors/education
https://www.avsi.org/en/what-we-do/sectors/education
https://www.avsi.org/en/what-we-do/sectors/education
https://www.avsi.org/en/avsi-celebrates-its-50th-anniversary
https://www.avsi.org/en/avsi-celebrates-its-50th-anniversary
https://www.avsi.org/en/what-we-do/sectors/migration
https://www.avsi.org/en/what-we-do/sectors/migration
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Changement climatique, énergie et agriculture

AVSI considére le changement climatique comme une question transversale dans toutes ses activités et in-
terventions. Lors de I'événement international d'apprentissage en octobre de 2022, ce théme a été abordé en
relation avec deux autres secteurs : |I'énergie et I'agriculture.

Notre intérét pour le changement climatique se traduit par des réponses aux besoins émergents, qui tiennent
toujours compte de son impact a long terme.

Au Soudan du Sud, 4.800 petits agriculteurs sont suivis et soutenus dans la transition vers une production
agroalimentaire la plus appropriée et I'adoption de pratiques nutritionnelles efficaces. Au Burundi, notamment
dans les zones rurales, AVSI vise a accroitre I'accés de la population a des technologies de cuisson propre. Dans
les deux cas, I'accent est mis sur le renforcement de la chaine de valeur, qui permet de créer de nouveaux em-
plois, et sur I'implication des femmes et des jeunes.

L'approche d’AVSI

Changement
climatique

£ Agriculture

/O\ Adoptions
C 3 internationales

L'adoption internationale est un outil fondamental En tant qu'organisme agréé par la Commission pour
pour répondre aux intéréts des enfants et qui s'inscrit les Adoptions Internationales ayant des siéges a Mi-
dans une action de plus grande ampleur visant a leur  lan, Cesena, Florence et Naples, AVSI ceuvre en Cote
protection. Chaque jour, AVSI rencontre dans le mon-  d’lvoire, en Colombie, au Mexique, en Lituanie, en
de de nombreux enfants en état d'abandon et souhaite  Roumanie, en Ukraine, en Sierra Leone et en Inde.
vérifier pour chacun d'entre eux la possibilité d'avoir

une famille.

En 2022

26 21

familles ont conféré mission enfants adoptés par 16 familles

69 24

familles ont participé a des séances familles impliquées dans le suivi post-
d’information, de formation et adoption, qui prévoit la participation des
d’accompagnement (pour familles parents et des enfants.

individuelles e ou en groupe)

De 2013 42022 :
676 enfants adopteés
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Soutien a distance
Nos chiffres en 2022

Enfants scolarises O

20.110

Enseignants,
- educateurs et
—_— O assistants sociaux

ayant suivi des cours

de formation

628 @8

Jeunes ayant terminé
des cours de formation
professionnelle

226

Personnes ayant participe a des
groupes d'epargne, de micro-credit,
d'alphabeétisation financiere

7.388


https://www.avsi.org/en/what-we-do/sectors/climate-change-2
https://www.avsi.org/en/what-we-do/sectors/climate-change-2
https://www.avsi.org/en/what-we-do/sectors/agriculture
https://www.avsi.org/en/what-we-do/sectors/energy
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Le Soutien a distance d’AVSI| accompagne des milliers d'enfants et de
jeunes dans leur croissance dans 28 pays du monde.

Kosovo
202
Albanie
546
Mexique ngerla
362 572
Haiti
635 Venezuela

165

Colombie
65 Sierra Leone —%
. 753
Equateur
941
Breésil
Pérou 1.681
mn Cote
d'lvoire
Argentine 342
313 Paraguay

26

L'accompagnement proposé n'‘est pas le méme
pour tous, mais il est personnalisé parce qu'il vise a
répondre aux différents besoins que les éducateurs
sur le terrain parviennent a identifier en construisant
et en entretenant une relation personnelle avec cha-
cun d'entre eux.

L'accompagnement est concu individuellement pour
I'enfant ou le jeune, mais il inclut également une ap-
proche familiale, c'est-a-dire un engagement a soute-
nir le renforcement socio-économique de sa famille et
a faciliter son inclusion sociale en améliorant les rela-
tions entre les membres de la famille et leur commu-
nauté locale. L'implication des familles dans les acti-
vités et services proposés, parfois en synergie avec
d'autres projets, passe forcement par un travail visé a
favoriser leur résilience et a générer des changemen-
ts concrets sur I'ensemble de la communauté.

Liban —O,E;Q Irak
1.272 T 389

Kazakhstan
172

Jordanie Russie
262 357

Palestine
346 Soudan du Sud
478 574
Ouganda

3.448

Kenya
2.213

Rwanda
1.356

Burundi
842
Mozambique
758
République démocratique
du Congo
879

La réponse aux besoins rencontrés est possible
grace a la collaboration avec différents acteurs so-
ciaux tels que les écoles, les organismes religieux,
les ONG locales et de nombreux autres partenaires.
Les activités mises en place témoignent du ca-
ractére transversal du projet, visant a poursuivre
plusieurs objectifs de développement durable, en
premier lieu I'accés a une éducation de qualité. En
effet, AVSI estime que I'éducation est en mesure de
promouvoir la valeur de chaque individu lorsqu’elle
est comprise comme la transmission de connais-
sances, mais aussi comme un soutien pour dével-
opper des compétences interpersonnelles et socia-
les (soft skills). Ces compétences douces sont en
effet nécessaires pour faire face aux problémes du
monde actuel, et offrent a chacun la possibilité de
devenir un moteur de changement, méme dans des
contextes d'urgence.

Myanmar

wroen | EAU PROPRE ET ASSAINISSE-
MENT :

E construction de latrines et de lavabos,
installation de réservoirs d'eau dans
les écoles, fourniture de serviettes hygiéniques,
ateliers pour les professionnels de la santé visant
sur la santé des femmes et les installations sanitai-
res, activités de sensibilisation a l'eau, a I’hygiéne
et aux installations sanitaires pour I'ensemble de
la communauté.

wmtone | EGALITE ENTRE LES SEXES :

LES SEXES

lence sexiste, promotion d'activités génératrices de
revenus pour les groupes de femmes, correction du
déséquilibre entre le niveau d'éducation des garcons et des filles,
prévention de I'abandon scolaire des filles par des activités de sen-
sibilisation et la fourniture de kits de santé permettant daller a

g séances de sensibilisation des communautés a la vio-

I’école méme pendant les menstruations.

BOMNE ST BONNE SANTE ET BIEN-ETRE :

ET BIEN-ETRE

TRAVAILDECENT TRAVAIL DECENT ET CROIS-

ET CROISSANCE

ECONOMIQUE SANCE ECONOMlQUE :

fl/" promotion de groupes d’'épargne

et de crédit, cours d'acquisition

de compétences financiéres, promotion des

stages apres |'école, soutien a la rédaction de

CV, fourniture de kits d’outils pour démarrer

un emploi (par exemple, semences agricoles),
cash for work.

2 FAIM « ZERO » :

«ZERO»
(( ateliers d’éduc-

ation alimentaire,

promotion de la
culture de jardins potagers, sou-
tien alimentaire par le biais de
cantines scolaires, distribution
de denrées alimentaires.

soins de santé pour les familles dans le besoin, prise en charge des frais d'hospitalisation,
¥ | vaccinations, activités de prévention du VIH/SIDA, médicaments contre la vermine con-
tractée par les mineurs, comprimés de vitamine A pour les enfants de 0 a 5 ans.

16 "o PROTECTION DE LENFANCE :

ET INSTITUTIONS

iyl creation d'espaces amis des enfan-

-!‘ ts, formation du personnel d'AVSI

- et de ses partenaires a la protection

de l'enfance, ateliers de sensibilisation aux droits

de I'enfant, au role de la famille et a la parentali-

té positive avec les familles, activités récréatives

visant a traiter les traumatismes, menées par des

professionnels qualifiés, mise en place de services
de soutien communautaire.

EDUCATION DE QUALITE :

DE QUALITE

. prise en charge des frais de sco-
Ul larité, fourniture de matériel péd-

agogique et cours de formation
pour les enseignants afin d'encourager la fréqg-
uentation réguliére des classes et de lutter
contre I'abandon scolaire, accés a des activités
post-scolaires, a des activités récréatives et
sportives ; cours de formation professionnelle,
cours d'alphabétisation pour adultes.

13 omsmms | MESURES RELATIVES ALALUTTE CONTRE LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES :

ALA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS

RIS sessions d’éducation a I'environnement, visant a sensibiliser aux questions environnemen-
@ tales et climatiques et a adopter des comportements vertueux ; installation de panneaux
solaires dans les écoles et de lampes solaires pour les écoles et les familles, ateliers pour

enfants sur le recyclage du papier et du plastique, promotion de I’horticulture biologique, transplantation
d'arbres et de plantes fruitieres, sensibilisation a I'adoption et a la commercialisation de systémes de

cuisson améliorés.
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€ | Collecte de fonds publics et privés

. Publics . Privés

68.299.621,04 €

52.354.655,81 €
2020

@) 15.944.965,23 €

91.357.838 €
74.869.339 €

2021

@) 16.488.498 €

102.890.879 €*

82.706.525 €

2022

G 20.184.354 €

*aprés éléments financiers et exceptionnels

o5
w Campagnes de collecte de fonds privés

Campagne Tentes

Il s'agit d’'une campagne annuelle de sensibilisation et de collecte de fonds que AVSI promeut a partir du mois
d’octobre jusqu’au mois de septembre de I'année suivante.

Les campagnes suivantes ont été actives en 2022 :

Le développement, c’est vous
Janvier 2022 - septembre 2022 :

La paix est possible. C’est a nous de la commencer
Octobre 2022 - décembre 2022 :

Fonds collectés 1.626.021 €



60 Rapport Annuel 2022  Situation économique et financiere

Don d’'impot AVSI « 5x1000 »

En 2022, les fonds collectés grace a I'impo6t sur les revenus « 5x1000 » sont devenus une promesse concreéte
de développement, contribuant a des projets de sécurité alimentaire, d’'éducation, de santé, d'aide aux
réfugiés et aux migrants, et de durabilité environnementale dans tous les pays du monde ot AVSI ceuvre.

Signatures Montant total Montant moyen unitaire Contributions percues le

2021 8.228 424.785,70 € 50,14 € 16/12/2022

Campagne #HelpUkraine

Depuis le début du conflit en Ukraine le 24 février 2022, AVSI a été immédiatement active dans les pays
d’arrivée des réfugiés : en Pologne, Roumanie, Moldavie, Italie et Ukraine. Des milliers de personnes, d’entre-
prises, d'institutions et de fondations ont répondu a notre appel pour aider la population ukrainienne.

Le 16 mai 2022, le hub #HelpUkraine a également été inauguré a Viale Monza 79 a Milan, en Italie. Créé
pour répondre aux besoins du nombre croissant de réfugiés ukrainiens arrivant en Italie, le hub #HelpUkraine
combine des services innovants et 'engagement de la communauté dans un espace dédié, accordé gratui-
tement par UniCredit.

Des mises a jour fréquentes sur les actions menées et les résultats obtenus ont été diffusées par le biais d'u-

ne activité intensive du bureau de presse, des publications sur le site web et les médias sociaux, des bulletins
d’information réguliers et de courriels hebdomadaires adressés aux bailleurs.

Fonds collectés 2805261 €

Comment AVSI utilise votre argent

@ 91,16 centimes
sont alloués a nos projets

. 7,35 centimes
couvrent les frais de notre structure
organisationnelle

@ 1.20 centimes
sont utilisés pour collecter les fonds pour
nos projets

0,29 centimes

servent pour des activités de support aux projets
de développement (prestations accessoires,
études, consultations)
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KPI : indicateurs clés de performance

L'ensemble des indicateurs clés de performance se référe au cadre international FMA, spécifique au secteur
non lucratif, et comprend un mélange d’éléments stratégiques, managériaux, opérationnels, de processus et
de résultats, relatifs a I'administration, aux ressources humaines, a I'exécution des programmes, a la commu-
nication, a I'action des organes de gouvernance et de contrdle.

Ces indicateurs représentent des objectifs préétablis et sont calculés ou en termes absolus ou par rapport a
I'année précédente, afin de mettre en évidence la complexité de I'action d’AVSI et les facteurs critiques de
succés pour chaque domaine d’intervention.

Objectif 2022 Résultat 2022
Solidité financiere
Liquidité de caisse totale +5% par rapport a 2021 +76%
Valeur nette du patrimoine +10% par rapport a 2021 -15%
Fonds |Ib’I’e.S (gxcedent +5% par rapport a 2021 -36%
accumulé liquide)
Volume annuel (croissance +10% par rapport a 2021 +14%

sur l'année précédente)

Capital humain

91% du personnel italien ayant

Objectifs de performance 70% du personnel italien une note d’au moins 3 sur 5 :
atteints par le personnel ayant une note - 24% personnel italien évalué 3/5
en ltalie d’au moins 3 sur 5 - 61% personnel italien évalué 4/5

- 6% personnel italien évalué 5/5

Délais de recrutement

30 jours Délais moyen de 17 jours
pour les nouveaux postes

Technologies de I'information et de la communication

ICT Up-Time (fonctionnement

[¢) o,
continu de l'infrastructure) 100% 100%

Collecte de fonds et développement de nouvelles opportunités

Union européenne : -27% ;
gouvernement des EEUU : +18% ;
Bailleurs de fonds . banques de développement: -27% ;
e Augmentation . S
institutionnels : ar rapport 4 2021 autres bailleurs bilatéraux : +140% ;
contributions par catégorie P PP gouvernement italien : +28% ;
organisations internationales : +17% ;
autorités locales italiennes : +36%
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Objectif 2022

Résultat 2022

Collecte de fonds et Développement de nouvelles opportunités

Bailleurs de fonds privés :
contribution moyenne
par catégorie

Augmentation
par rapport a 2021

Bailleurs de fonds
institutionnels : 85%

Taux de fidélisation

des bailleurs bailleurs de fonds privés :

augmentation par rapport
a2021

Augmentation

Portefeuille de projets par rapport & 2021

Promotion et Communication
Visites du site web +10% par rapport a 2021

Followers : Facebook +8% ;

Instagram +10% ; Twitter +5% ;

Activités sur LinkedIn +10%
les réseaux sociaux

+5% ; Instagram +3% ;

Twitter +2% ; LinkedIn +10%

Présence et couverture +5% de communiqués de
médiatique presse par rapport a 2021

Gestion des risques et gouvernance

Activités réguliéres
et récurrentes pour vérifier
la sécurité des données,
réalisées conformément
au GDPR

La concentration des
Diversification des sources recettes d'exploitation
de financement par catégorie de bailleur

est inférieure a 25%

Systéme de sécurité des
données vérifié régulierement

Composition et engagement Respect des dispositions
du Conseil d’Administration statutaires

95% des cas signalés a
Ponctualité des rapports de

I Orgar'le'de C.ontrole au Conseil examinés et fait I'objet
d Adlmllnlstratlon et des'reponses d’une réponse
aux événements signalés et aux

o,
informations recues 100% des rapports

semestriels ont été soumis
dans les délais prévus

Taux d’engagement : Facebook

I'Organe de Controle ont été

Personnes +15%; entreprises +30%;
fondations +35%; écoles +26%;
AVSI Points +12%

Bailleurs de fonds institutionnels : 88% ;
bailleurs de fonds privés : -7% (76,3%)

+21%

+15%

Followers : Facebook +9,5% ;
Instagram +35,9% ; Twitter +7% ;
LinkedIn +30%

Taux d'engagement : Facebook +85% ;
Instagram +36% ; Twitter +14% ;
LinkedIn +9%

+7% de communiqués de presse nationaux
et internationaux

100% des activités mises en place
correctement

Seule une catégorie de bailleurs de fonds
(Organismes internationaux)
dépasse |'objectif (28%)

Diversification des compétences des membres :
provenant des associations sans but lucratif,

2 du milieu des entreprises, 2 du milieu
universitaire, 1 du milieu institutionnel,
1 des banques de développement

Participation aux réunions : 86%

100%

100%

Situation économique et financiere
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Objectif 2022

Mise en place des programmes et prestation de services

Pourcentage de projets

. . 92,5%
achevés avec succés
Efficacité dans la mise en ceuvre 85% de chaque euro est
des programmes (comment alloué a la mise en place
AVSI utilise votre argent) des projets

Transparence vis-a-vis des
bénéficiaires (% de réponses
aux possibles signalements)

95% des cas signalés
a I'Organe de Contréle
analysés et adressés

Travail de proximité et Plaidoyer

Nombre d'événements Augmentation
communautaires organisés par rapport a 2021

Nombre de participants aux Augmentation
événements communautaires par rapport a 2021

Pourcentage de projets

en partenariat avec des

organisations locales 70%
(organisations de la société

civile, entreprises, autorités)

Activités institutionnelles et de projets

Respect des délais liés a
I'activité institutionnelle (états
financiers, budgets, audits)

et aux activités des projets
(rapports intermédiaires

et de cl6ture, audits)

100%

Efficacité dans la conception de
projets (nombre de propositions 195
préparées et soumises)

Résultat 2022

93%

91,16%

100%

+12% (806 événements organisés)

-9% (322.400 participants)

81%

100% des délais respectés

236
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La valeur ajoutée et sa répartition

Les informations a Valeur ajoutée prennent tout leur
sens dans des réalités non lucratives telles que AVSI,
car les conditions suivantes sont réunies :

e possibilité de définir le prix des services/produits
offerts sur le marché dans le cadre d'un échange
avec les entités adjudicatrices du service, en enta-
mant une négociation sur la base de conditions qui
tiennent également compte de la qualité du service
rendu et percu par l'utilisateur ;

e contributions importantes de la part d’organismes
privés et/ou publics, liées a la qualité des services
rendus ;

 activités de formation et d'assistance fournies aux
bénéficiaires sur la base de colits négociés avec des
bailleurs de fonds tiers.

La section consacrée au calcul et a la répartition de
la Valeur ajoutée sert a ancrer le bilan social aux don-
nées comptables, qui ont leur propre valeur sociale
autonome qui n‘apparait pas dans le Bilan et qui doit
en tout cas étre explicitée. AVSI a choisi de détaill-
er la Valeur ajoutée en calculant la rémunération
des parties prenantes. Cette perspective repose sur
I’hypothése suivante : pour qu’il y ait une corrélation

positive entre la Valeur ajoutée et le bien-étre social,
il est essentiel que la richesse produite soit répartie
entre les sujets qui ont contribué a la créer. En 2022,
AVSI a produit et distribué une richesse d'une valeur
de 102.506.953 € répartie entre les parties prenantes
suivantes :

* 26.232.467 € liés a la rémunération des employés
et du personnel contractuel non employé

e 28.746 € ont été payés a I'administration publique
par le biais de taxes d'exploitation

e 422.779 € de rémunération du capital emprunté
(intéréts sur crédits bancaires) e été utilisé pour la
mise en ceuvre des projets

* 115.380 € est le montant que la Fondation a mis de
coté pour les années a venir

e 75.707.582 € de dons externes ont été alloués a
la mise en ceuvre de projets et donc destinés aux
bénéficiaires finaux ; c'est-a-dire, le cceur de notre
mission d’entreprise.

La différence entre notre Valeur ajoutée calculée de
102.506.953 € et nos recettes d’exploitation tota-
les de 105.849.928 € indique le montant des colts
d’exploitation associés a notre activité.

Valeurs exprimées en €

Rémunération du personnel

Rémunération de I'administration publique
Rémunération de I'entreprise
Rémunération du capital de crédit

Dons externes

Total de la valeur ajoutée nette

26.232.467

28.746

422.779

115.380

75.707.581

102.506.953
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Pad
1 [l [ll:l Bilan agrégé

La Fondation AVSI n'exerce pas ses activités exclusivement ou principale-
ment sous la forme d'une entreprise commerciale et prépare ses états fi-
nanciers conformément a l'article 13 paragraphe 1 du décret-loi n° 117/2017
et au décret ministériel du 5 mars 2020, puisque les « revenus, produi-
ts ou recettes de l'entité, quelle que soit leur dénomination » dépassent
220.000 €. Les critéres d’évaluation adoptés sont conformes a ceux ap-
prouvés par I'Organisme comptable italien dans son principe comptable
OIC 35 concernant les entités du secteur tertiaire et, en I'absence et en
cas de compatibilité, aux principes comptables adoptés par le méme or-
ganisme en ce qui concerne les états financiers des sociétés par actions.

Le total des produits et des recettes du bilan agrégé de la Fondation AVSI
pour I'exercice fiscal 2022 s'éléve a 102.890.879 €, net des éléments fi-
nanciers extraordinaires. Le bilan agrégé d’AVSI| comprend les données fi-
nanciéres et économiques du siége social d’AVSI et des 20 filiales étrang-
eres qui ont cloturé leurs états financiers 2021 sur la base du principe

D’ou viennent les contributions

‘ Publics ‘ Privés
6.43%

Bailleurs de fonds privés pour le programme
de soutien a distance

d’annualité et une fois qu’ils avaient
été vérifiés par EY.

Les siéges agrégées sont : AVSI
Tunisie, AVSI République dém-
ocratique du Congo, AVSI Pérou,
AVSI Syrie, AVSI Ouganda, AVSI
Burundi, AVSI Jordanie, AVSI Sou-
dan du Sud, AVSI Mozambique,
AVSI Irak, AVSI Liban, AVSI Equat-
eur, AVSI Myanmar, AVSI Palesti-
ne, AVSI Haiti, AVSI Kenya, AVSI
Cote d’lvoire, AVSI République du
Congo, AVSI Mexique et AVSI Sier-
ra Leone.

6.612.025 €
o,
7,00% 0'5.7./0, . .
5,44% Prive Activités secondaires et auxiliaires
: oS 590.095 €
Fondations 7.216.725 €
5.594.046 € i 9.77%
0,17% N Etat italien

Conférence épiscopale italienne 10.048.946 €

171.462 €
o 13,60%
CoIIectivités(I)cf:Ie/; Total* Union Européenne
391.322 € 102.890.879 € 13.995.695 €
*aprés éléments
8,73% financiers
Autres organismes bilatéraux et exceptionnels
8.979.416 € 27,84%
Organismes internationaux
28.639.989 €

2,87%
Banques de développement
2.955.668 €

17,20%

Organismes gouvernementaux des Etats-Unis

17,695,490 €

Bailleurs de fonds publics 80%

Bailleurs de fonds privés 20%
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Ressources par pays

(valeurs en €)
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Uganda

Haiti

République démocratique du Congo

Liban

Ukraine
Mozambique
Soudan du Sud
Irak

Burundi

Kenya
Equateur

Syrie

Cote d’'lvoire
Jordanie

Brésil

Italie

Myanmar
Mexique
Pologne
République du Congo
Rwanda

Sierra Leone

Albanie

19.827.916

9.633.979

8.987.160

8.334.800

6.325.038

5.470.289

5.442.079

5.308.251

4.553.868

4.442.952

3.988.537

2.923.043

2.677.084

2.631.990

2.516.330

2.286.903

1.909.338

1.360.405

711.275

707.916

521.548

483.354

285.092

Pérou
Palestine
Nigeria
Venezuela
Tunisie
Roumanie
Républigue Dominicaine
Russie
Kosovo
Kazakhstan
Cameroun
Autres

Total*

280.801

260.981

135.261

130.659

126.333

125.000

117.670

90.214

70.152

62.725

61.852

100.084

102.890.879

*aprés éléments financiers et exceptionnels
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Etats financiers au 31 décembre 2022 et au 31 décembre 2021
COMPTE ECONOMIQUE
(valeurs exprimées en euros)

Budget
Colts et charges 2023 2022 2021
A) Colts et charges d’activités d’intérét général
bions d consommation st marchandises DMLY BRI GO
2) Services 78.443.355 53.133.034  49.548.738
3) Revenus de biens de tiers 2.048.482 2.514.163 787.015
4) Personnel 18.673.074 21.224.659 23.774.971
5) Amortissements = 6.095
6) Provisions pour risques et charges — 607.667 520
7) Charges de gestion 2.085.063 10.697.628 5.229.247
8) Reliquat initial —
TOTAL 107.395.421 96.402.360 85.951.371
Excédent/déficit activités d'intérét général
b) Colts et charges d’activités différentes
1) Matiéres premiéres, consommables,
biens de consommation et marchandises B 4.287 B
2) Services 211.000 117.020 308.335
3) Revenus de biens de tiers = 4.035 —
4) Personnel — 722.756 213.759
5) Amortissements = =
6) Provisions pour risques et charges = 227 —
7) Charges de gestion - 78.977 1
8) Reliquat initial -
TOTAL 211.000 927.301 522.095
Excédent/déficit activités diverses (+/-)
C) Colits et charges des activités de collecte de fonds
1) Charges pour la collecte réguliére de fonds 419.933 325.335 265.986
2) Charges pour les collecte de fonds occasionnelles = =
3) Autres charges — —
TOTAL 419.933 325.335 265.986
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Budget
2023 2022 2021

Excédent/déficit activités de collecte de fonds
D) Colits et charges provenant d’actifs financiers
et de capital
1) De relations bancaires 211190 208.203 170.678
2) De préts 3.557 2.432
3) Du patrimoine bati — —
4) D'autres actifs — —
5) Provisions pour risques et charges — —
6) Autres charges 211.019 70.180
TOTAL 211.190 422.779 243.291
Excédent/déficit activités financiéres et actifs (+/-)
E) Colts et charges de support général
1). Matieres premiere§, consommableg 475 513 117.302 534.721
biens de consommation et marchandises
2) Services 853.959 600.090 459.245
3) Revenus de biens de tiers 74.360 78.990 149.863
4) Personnel 4.551.704 4.285.052 3.821.778
5) Amortissements 255.342 411.045 246.770
6) Provisions pour risques et charges 125.000
7) Autres charges 51.020 2.010.547 91.374
TOTAL 6.261.898 7.628.027 5.303.751
TOTAL COUTS ET CHARGES 114.499.442 105.705.803 92.286.494
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Budget

Revenus et recettes 2023 2022 2021

A) Produits, revenus et gains provenant d’activités

d’intérét général

1) Revenus des cotisations et des membres fondateurs = = =

2) Revenus des membres pour les activités mutuelles — — —

3) Revenus des services et ventes aux associés et fondateurs = = =

4) Don non affectés 1.935.000 6.486.511 6.737.858

5) Revenus de I'impo6t “5x1000” 360.000 424,786 433.244

6) Cotisations des particuliers 20.892.232 7.320.935 3.895.766

7) Recettes des services et des ventes a des tiers 0 =

8) Contributions des organismes publics 81.361.031 76.324.414  70.930.083

9) Revenus de contrats avec les organismes publics — —

10) Autres produits, revenus et gains — 3.062.156 1.757.202

11) Reliquat final — —

TOTAL 104.548.263 93.618.802 83.754.154

Excédent/déficit activités d'intérét général -2.847.158 -2.783.559 -2.197.217

B) Produits, revenus et gains provenant d’activités diverses

1) Revenus des services et ventes aux associés et fondateurs = = =

2) Cotisations des particuliers - — —

3) Recettes des services et des ventes a des tiers 2.447.619 590.095 1.077.827

4) Contributions des organismes publics — =

5) Revenus de contrats avec les organismes publics — =

6) Autres produits, revenus et gains — =

7) Reliquat final — —

TOTAL 2.447.619 590.095 1.077.827

Excédent/déficit activités diverses (+/-) 2.236.619 -337.206 555.732

C) Produits, revenus et gains provenant de la collecte de fonds

1) Revenus provenant de la collecte réguliére de fonds 1.440.000 3.519.292 1.838.067

2) Revenus des collectes de fonds occasionnelles =

3) Autres revenus =

TOTAL 1.440.000 3.519.292 1.838.067
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Budget
2023 2022 2021

Excédent/déficit activités de collecte de fonds 1.020.067 3.193.957 1.572.081
D) Produits, revenus et gains provenant d’actifs
financiers et de capital
1) De relations bancaires 150 3.961 7.921
2) D'autres investissements financiers =
3) Du patrimoine bati =
4) D'autres actifs —
5) Autres revenus — 1.140.360
TOTAL 150 3.961 1.148.281
Excédent/déficit activités financiéres et actifs (+/-) -211.040 -418.818 904.990
E) Revenus de support général
1) Revenus provenant du détachement de personnel — —
2) Autres revenus de support général 6.167.343 8.117.778 4.687.790
TOTAL 6.167.343 8.117.778 4.687.790
Excédent/déficit activités de support général -94.555 489.751 -615.961
TOTAL COUTS ET CHARGES 114.603.374 105.849.928 92.506.119
Excédent/déficit d’exploitation avant impot (+/-) 103.933 144.126 219.625
Impots de I'exercice -27.868 -28.746 -19.939
Excédent/déficit d'exploitation (+/-) 76.065 115.380 199.686
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Etats financiers au 31 décembre 2022 et au 31 décembre 2021

ETAT DU PATRIMOINE ACTIF

(valeurs exprimées en euros)

ACTIF au 31/12/2022 au 31/12/2022
A) COTISATIONS OU CONTRIBUTIONS ENCORE DUES — —

B) IMMOBILISATIONS

I - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

1) Codts d’installation et d’expansion 3.503 7.396
2) Colts de développement

3) Droits de brevet industriel et droits de propriété 85.491 37.901
intellectuelle

4) Concessions, licences, marques et droits similaires 2.998 4161
5) Goodwill 200 400
6) Immobilisations en cours et avances

7) Autres 276.705 360.855
TOTAL 368.896 410.712
Il - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

1) Terrains et immeubles 3.371.304 3.481.765
2) Etablissements et installations 13.379 16.812
3) Equipement 163.248 156.732
4) Autres biens 99.006 28.319
5) Immobilisations en cours et avances 8.038
TOTAL 3.646.937 3.691.666
IIl - IMMOBILISATIONS FINANCIERES

1) Participations dans:

a) entreprises controlées

b) entreprises liées

c) autres entreprises 25.619 25.619
2) Créances sur :

a) entreprises controlées

b) entreprises liées

c¢) autres organismes du Tiers-secteur

d) autres

3) Autres titres

TOTAL 25.619 25.619
TOTAL IMMOBILISATIONS 4.041.452 4.127.998

71
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ACTIF

au 31/12/2022

Situation économique et financiere

au 31/12/2022

C) ACTIF CIRCULANT

|- STOCKS

1) matiéres premiéres, auxiliaires et consommables
2) produits en cours

3) travaux en cours

4) stocks de marchandises

5) Acomptes

TOTAL

Il - CREANCES, AVEC LES MONTANTS DUS AU-DELA
DE LEXERCICE SUIVANT INDIQUES SEPAREMENT
POUR CHAQUE POSTE :

1) envers les utilisateurs et les clients 38.169 416.118
2) envers les associés et les fondateurs 14.850 14.850
3) envers les organismes publics 79.970.688 64.841.901
4) envers des entités privées pour des contributions 1.873.427 3.077.452
5) envers les organismes du méme réseau d'association 1.096.507 2.447.171
6) envers d'autres entités du Tiers-secteur

7) envers des entreprises controlées

8) envers des entreprises liées

9) créances fiscales 535.770 701.770
10) de I'impot sur les revenus “5x1000”

11) impots anticipés

12) envers d'autres 2.165.123 36.458
TOTAL 85.694.534 71.535.719
Il - ACTIFS FINANCIERS NE CONSTITUANT

PAS DES IMMOBILISATIONS

1) Investissements dans des entreprises controlées

2) participations dans les entreprises liées

3) autres titres

TOTAL — —

IV - SOLDE DISPONIBLE

1) avoirs en banque et en compte de chéques postaux 37.213.534 21.894.734
2) chéques 1.258 1.641

3) valeurs a I'encaissement 3.190.979 1.122.113
TOTAL 40.405.772 23.018.488
TOTAL ACTIF CIRCULANT 126.100.306 94.554.208
D) COMPTE DE REGULARISATION ACTIF 5.555.240 4129.124
TOTAL ACTIF 135.696.998 102.811.329
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Etats financiers au 31 décembre 2022 et au 31 décembre 2021

ETAT DU PATRIMOINE PASSIF

(valeurs exprimées en euros)

PASSIF au 31/12/2022

au 31/12/2022

A) VALEUR NETTE DU PATRIMOINE

|- FONDS DE DOTATION DE LORGANISME 40.918

Il - PATRIMOINE D'AFFECTATION 108.104.649
1) réserves statutaires

2) réserves obligatoires sur décision des organismes institutionnels

3) réserves obligatoires attribuées par des tiers 108.104.649
Il - PATRIMOINE LIBRE 5.591.845
1) réserves de bénéfices ou excédents d'exploitation 5.625.782
2) autres réserves (traduction) -33.937
IV - EXCEDENT/DEFICIT D’EXPLOITATION 115.380
TOTAL 113.852.791

40.918
78.226.387

78.226.387
6.535.115
6.543.235
-8.120
199.686
85.002.106,73

B) PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
1) pour les pensions et obligations similaires

2) pour les imp6ts, aussi différés

3) autres 250,000
TOTAL = 250.000
INDEMNITES DE FIN DE CONTRAT 2.070.768 1.884.408

DE TRAVAIL SUBORDONNE
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PASSIF au 31/12/2022 au 31/12/2022
D) DETTES, AVEC LES MONTANTS DUS AU-DELA DE

LEXERCICE SUIVANT INDIQUES SEPAREMENT POUR CHAQUE

POSTE:

1) dettes envers des établissements de crédit 3.515.386 3.215.082

2) dettes envers d'autres bailleur de fonds

3) dettes envers les membres et les fondateurs pour les financements

4) dettes envers les organismes du méme réseau associatif 1.308.242 279.057

5) dettes pour les dons conditionnels

6) acomptes

7) dettes envers les fournisseurs 1.925.506 2.063.405
8) dettes envers les entreprises controlées et liees

9) dettes fiscales 484.670 532.832
10) dettes envers les institutions de sécurité sociale 543.877 502.601

11) dettes envers employés et collaborateurs 1.740.044 1.725.202
12) autres dettes 1.601.875 820.475
TOTAL 11.119.600 9.138.653
E) COMPTE DE REGULARISATION PASSIF 8.653.838 6.536.161
TOTAL PATRIMOINE NET ET PASSIF 135.696.998 102.811.330

50

years

People for development

LAVENIR
QUE
NOUS

VOULONS

Histoires, mots et images
des lieux ou AVSI est presente

A I'occasion du 50¢ anniversaire, AVSI a retracé son histoire et s'est tournée
vers |'avenir. Nous avons demandé a 5 auteurs d‘aller sur le terrain, de visiter
nos projets et de raconter notre idée de l'avenir. Ecoute, accompagnement,
partage, changement, durabilité : voila les 5 mots clés qui dévoilent un récit
qui passe par I'Afrique, le Moyen-QOrient, I'ltalie et 'Amérique latine.
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Durabilite

4 Catalina Barragan Vidal &
I'intérieur de son potager
dans la communauté
indigéne de Mogote
Colorado, ot jusqu'a il
y a trois ans, la plupart
des gens n‘avaient pas
acces a l'eau. Apres
la construction de
réservoirs de collecte des
eaux de pluie, réalisés
grace a la collaboration
entre communautés et
associations locales, la
Fondation AVSI et I'Union
Européenne, les habitants
ont enfin pu commencer
a utiliser I'eau dans leurs
foyers, en fonction de
leurs besoins. Santiago
Ayuquililla, Mexique.

Lorenza Reyes Vazquez
remplit des seaux avec
de I'eau provenant d'un
réservoir de collecte
d’eau de pluie construit
grace aux contributions
de la Fondation AVSI et
de I'Union Européenne.

A

Patricia Eduviges Silva Lopez, enseignante et dirigeante de 'ONG mexicaine Mudem, photographiée dans la communauté
indigéne de Santa Catarina Estancia, ou elle travaille avec les femmes locales pour résoudre certains des problémes les plus
importants, tels que I'accés a l'eau, I'émancipation des femmes et le développement de la communauté.

4 Lavallée de Huajuapan
au coucher du soleil.
Selon des études de la
Commission nationale
de I'eau (Conagua), 84%
du territoire mexicain
souffre de problémes de
sécheresse d'intensité
variable, causés a la
fois par le changement
climatique et par une
mauvaise gestion de
I'eau.

« Parteaguas » est un voyage au sein des communautés indigénes qui apportent
des solutions pour lutter contre la sécheresse et le changement climatique dans
I'Etat d’Oaxaca, au Mexique. AVSI travaille avec eux pour I'avenir des communautés
locales, avec une approche durable dans le temps.

Regardez le documentaire et le reportage photo de Matteo Bastianelli sur avsi.org



https://www.avsi.org/en/news-and-press/news/parteaguas-avsi-promise-of-sustainability
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Changement

4 Chaque année, I'hépital
St. Joseph a Kitgum,
en Ouganda, fournit
des soins de qualité a
environ 112.000 patients
originaires de Kitgum, des
districts voisins et des
camps de réfugiés. AVSI
a permis de développer
les infrastructures
et la logistique et de
valoriser les ressources
humaines et les finances,
en supervisant la
construction du batiment
dédié a I'administration,
de la zone d'accueil des
patients, la rénovation
du service de chirurgie
et I'agrandissement des
services pédiatriques.

4 Franco, 48 ans, utilise
le pont pour atteindre
son potager. Ce pont,
situé dans le district
d'Agago en Ouganda,
a été construit pour
relier des villages qui,
autrement, ne le seraient
pas pendant la saison
des pluies. Maintenant,
les habitants de la
communauté peuvent
traverser le pont et
cultiver leurs terres, aller
al'école, au marcheg, a
I'hopital et rencontrer
leurs amis et leur famille.

La fille de Barbara Aketowanga est malade et le fait de devoir courir sans cesse a I'hopital I'a conduite a la dépression.
Cependant, grace a un groupe de soutien, elle a trouvé une aide morale et psychologique et de |I'espoir pour elle et son enfant
Pauline. Dans le camp de réfugiés de Palabek en Ouganda, AVSI sensibilise la communauté et propose des sessions de formation
qui permettent d’identifier les probléemes et de créer des groupes de soutien.

Linda Akello, au centre, »
lors d'une séance de
physiothérapie pour

apprendre a utiliser sa
nouvelle prothése. Grace
au soutien d'AVSI, le
laboratoire orthopédique
de I'hopital central de

« J'ai traversé des ponts et des routes construits par AVSI qui ont rapproché les rO(ﬁJl:tILZOeS Orl;fl?g:eas:
communautés et rendu les services accessibles. J'ai rencontré des personnes qui ont Ear an, princﬁomement
été les protagonistes de leur propre croissance et de celle de leurs communautés ». pour les victimes de la
La photographe ougandaise Esther Ruth Mbabazi raconte comment le Nord guerre. Le laboratoire
, LA R apporte également un

de I'Ouganda a changé grace a AVSI. soutien psychologique
Regardez le reportage photo en épisodes sur avsi.org aux patients.



https://www.avsi.org/en/news-and-press/news/with-the-communities-in-uganda-a-promise-of-change
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Boucle d'oreille d'une »
patiente dans une
clinique de la ville de
Guiglo offrant un soutien
médical et psychologique
aux victimes de
mutilations génitales
féminines. AVSI collabore
avec de nombreuses
associations locales qui
luttent pour l'abolition de
cette pratique en Cote
d’lvoire. Photo par Aldo
Gianfrate

Scéne de lavie P
quotidienne dans un
village le long de la route
entre Abidjan et Daloa.
Dans toute la Cote

A d’lvoire, AVSI ceuvre pour
Le fondateur de Daloa FM pose dans les piéces de sa radio. A Daloa, dans l'arriere-pays de la Cote d'lvoire, la radio effectue un soutenir les hommes et
important travail de sensibilisation sur la question de la migration irréguliére, en collaboration avec AVSI. Photo par Aldo Gianfrate les femmes ivoiriens dans

leurs efforts pour sortir
de la pauvreté et devenir
des entrepreneurs et des
entrepreneuses. Photo
par Aldo Gianfrate

Mamadou Doumbia dans »
le hall de son école dans
le quartier populaire de
Youpougon, a Abidjan.
Linstitut Mitterand,
soutenu par AVSI, est I'un
des rares en Cote d'lvoire
a accueillir des éléves
malentendants ou sourds,
comme Mamadou. Pour
eux, le risque d'exclusion
du systéme éducatif est
trés élevé. Photo par Aldo
Gianfrate

S'il existe un média qui est vraiment puissant en Afrique, c'est bien la radio. E.
Le journaliste de Radio24 Giampaolo Musumeci explique avec AVSI comment 3=
promouvoir le développement avec les communautés locales en Céte d’lvoire.

Ecouter le podcast en collaboration avec Radio24
sur avsi.org



https://www.avsi.org/en/news-and-press/news/avorio-podcast-coproduced-by-radio24-and-avsi
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Accompagnement

4 Ursula Takchi lors d'une
rencontre avec des
enfants dans la région
de Marjayoun, au sud
du Liban. Ursula a une
formation de psychologue
et coordonne le
programme de soutien a
distance d'AVSl au Liban.

Une petite fille pose dans le camp de réfugiés syriens de Marj El Koch, au sud du Liban. Certains des enfants soutenus a distance
par AVSI au Liban sont syriens ; c'est eux qui risquent le plus d’'étre exclus du systéeme éducatif.

4 Deux femmes travaillent
dans une serre dans la
région de Marjayoun, au
sud du Liban. Le soutien
adistance d’AVSI n'est
pas seulement axé sur
les soins apportés a
chaque enfant, mais vise
également a générer des
changements positifs
pour sa famille et sa

Des femmes participenta p
un cours de renforcement
des capacités de femmes

communaute. . D
destiné aux réfugiées
Un voyage a travers le Liban avec Ursula Takchi, qui, depuis syriennes au Liban.
. . , , ] o , Une fois par semaine,
l=s=4 Dplusieurs années, s'occupe du soutien a distance d’AVSI elles se réunissent sous
dans ce pays ravagé par des décennies de conflit et une crise la supervision d’un

psychologue, pour parler
de leurs problémes et de
leurs difficultés et trouver
Regardez la vidéo et les photos de Sara Melotti sur avsi.org ensemble des solutions.

économique trés profonde.



https://www.avsi.org/en/news-and-press/news/avsi-distance-support-in-lebanon

V'S

Benedetta, représentée dans l'illustration de Carol Rollo, est une bénévole d’AVSI et consacre chaque année du temps a la collecte
de fonds. Elle fait cela depuis qu'elle était au lycée, ol elle organisait des journées de collecte de fonds pour contribuer au soutien a
distance d'un gargon en Haiti.

A
En Italie, 1.767 bénévoles organisent chaque année des événements de sensibilisation et de collecte de fonds dans le cadre de la
campagne Tentes d’AVSI.

Alberto et Benedetta organisent depuis plusieurs années des événements et des
activités pour soutenir AVSI. Deux générations différentes, deux histoires personnelles
différentes : mais qu'est-ce qui les pousse a poursuivre le méme objectif ?

Regardez la vidéo faite par Claudio Accheri avec les illustrations de Carol Rollo
sur avsi.org

Alberto, représenté »
ici par Carol Rollo, a
travaillé pendant de
nombreuses années en
tant qu’employé d'AVSI.
Aujourd’hui, il continue a
apporter sa contribution
en tant que bénévole.

Alberto s'est rendu en »
Ouganda avec AVSI
en 1985, pendant la

guerre, et a participé a

la reconstruction d'un

hépital.

La Campagne Tentes »
d'AVSI est une campagne
de sensibilisation et
de collecte de fonds
mise en ceuvre grace
a la collaboration des
AVSI Points. Pendant
ces derniéres années,
les initiatives se
sont développées et
multipliées, et aujourd’hui
des événements sont
organisés sur tout le
territoire italien et dans
d’autres pays aussi.



https://www.avsi.org/en/news-and-press/news/in-a-video-the-strength-of-avsi-supporter-network

Comment nous aider

A travers le Soutien a distance Avec un don en ligne

Avec un don continu, en écrivant a donatoriprivati@avsi.org

Avec un virement bancaire a l'ordre d’AVSI auprés de Intesa Sanpaolo SPA
IBAN: IT 37 P 03069 09606 100000193979 BIC (Code Swift): BCITITMM

Avec un bulletin de virement postal sur le compte bancaire n°® 522474 au nom de
FONDAZIONE AVSI ONLUS ONG

En allouant votre impo6t sur les revenus « 5 per mille » a AVSI
C.L.F. IT 81017180407

Fondation AVSI AVSI-USA

20131 Milan (M), Italie Washington DC Office
Via Donatello, 5/B 8730 Georgia Avenue, Suite 209
+39.(0)2.6749881 - milano@avsi.org Silver Spring, MD 20910

47521 Cesena (FC), Italie +1.301.589.9009 - infoavsi-usa@avsi.org

Via Padre V. da Sarsina, 216 www.avsi-usa.org
+39.(0)547.360811 - cesena@avsi.org

www.avsi.org 0000 [2asiusa

o o o @fondazioneavsi
@ @avsi_foundation



https://www.avsi.org/en/support-us/distance-support-program
https://www.avsi.org/en/support-us/donate-now
https://www.avsi.org/
https://www.facebook.com/fondazioneavsi/
https://www.linkedin.com/company/avsi?originalSubdomain=it
https://www.instagram.com/avsi_foundation/
https://twitter.com/FondazioneAVSI
https://www.youtube.com/channel/UC0Keo362WlzyCkU7VnFwfew
https://twitter.com/AVSIUSA
https://www.facebook.com/AVSIUSA/
https://www.youtube.com/user/avsiusa
https://www.instagram.com/avsiusa/
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