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AVSI está orgullosa de definirse una organización de terreno o de 
la última milla, porque está convencida de que cada proyecto, para 
ser eficaz y mejorar la vida de las personas, empieza y culmina en 
el terreno, al lado de las personas vulnerables. Y es en el terreno, 
en el encuentro con las necesidades reales, que nacen también 
todas las propuestas de reglamentación y cada intervención que 
AVSI brinda en las sedes institucionales, en el debate público, en 
los medios de comunicación, en las relaciones con las partes in-
teresadas. Este es el perfil que surge de esta Memoria Anual, que 
se ha cumplido en 2022, un año que queremos resumir a través de 
sus números y testimonios y que está marcado por las celebracio-
nes por el Cincuenta aniversario del nacimiento de AVSI.

De hecho, el aniversario, articulado en un gran abanico de inicia-
tivas de corte diferente integradas en el trabajo cotidiano, ha per-
mitido que AVSI vuelva con agradecimiento a sus cimientos, escu-
chando los testimonios de los fundadores, que mire hacia adelante, 
estudiando las nuevas tendencias de la cooperación, y que se pre-
gunte acerca de qué desarrollo apunta a construir.

Esta Memoria Anual lo documenta: recalca los programas, los 
proyectos y las iniciativas encaminados a construir junto con los 
demás, nunca solos, un futuro donde todos puedan acceder al 
éxito, a los nuevos y continuos descubrimientos y a los pasos ha-
cia adelante en la educación, en la sanidad, en la tecnología, en la 
defensa de los derechos, en la protección del medioambiente, para 
garantizar el crecimiento de todos, de la persona, de su familia, de 
su comunidad.

Patrizia Savi
Presidenta

Giampaolo Silvestri
Secretario General
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AVSI es una ONG creada en 1972 
que realiza proyectos de cooperación 
al desarrollo y ayuda humanitaria.

El futuro que queremos es el título elegido para el Balance Social del que 
esta Memoria Anual es un fragmento, y se inspira en el camino recorrido 
el año del Cincuenta aniversario que aquí se relata. Con esta expresión, 
AVSI resume la ambición de mirar hacia adelante, de ir cada vez más 
allá de las barreras de la desigualdad, de la pobreza, de la guerra, para 
participar en la construcción de un futuro en el que los éxitos y conti-
nuos descubrimientos, los pasos hacia adelante en la educación, en la 
sanidad, en la tecnología, en la protección del medioambiente, en los 
derechos, sean accesibles a todos, en pro del crecimiento de todos. 

Esta ambición está enriquecida por una presencia en el terreno, donde 
en 2022 AVSI apoyó - con 364 proyectos (terminados, en curso y em-
pezados) - a más de 7 millones de beneficiarios directos. 

En los 40 países donde trabaja, la educación sigue siendo para AVSI el 
principal factor de desarrollo (en el que se invierte el 43% del presupue-
sto), compaginándose siempre con otros sectores de intervención: 
agricultura y seguridad alimentaria, protección infantil, energía, medio-
ambiente, formación profesional y creación de empleo, fortalecimiento 
económico y livelihoods, nutrición, ciudades sostenibles, derechos hu-
manos, democracia y paz, salud, agua y saneamiento.

Los fondos privados e institucionales manejados por AVSI en 2022 se 
cifran en 105.849.928 euros, inclusos también las ganancias extraor-
dinarias, 13 millones más con respecto al 2021. Por cada euro recibido 
91,16 céntimos están destinados a los proyectos, mientras que los co-
stes operativos totales representan el 8,84%.

2
0
2
2
En números
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grupos de apoyo que involucran a 1.767 voluntarios 
con los que AVSI está en contacto directo, integrando 
una red compuesta por más de 3.000 personas

AVSI Points 

23.456.787 Beneficiarios indirectos

incluidas las ganancias extraordinarias

2.296

Proyectos

Personal

Balance agregado
105.849.928. €

20% fondos privados
80% fondos públicos

niños y jovenes en el mundo

20.110
Apoyos a distancia

Beneficiarios directos
7.440.748

Donantes
instituciones, personas 
físicas, fundaciones, 
empresas, colegios

organizaciones, 
empresas, 
instituciones

Partenariados 
locales

1.671

40
Países

cuidadas

apoyadas en la guerracapacitadas/que trabajan

apoyadas en Italiamigrantes apoyadas

Personas 

382.632

1.164.10296.039

1.648.051
involucradas en la defensa
del medioambiente

674.735

565.702

Mujeres apoyadas 
contra la violencia 
de género 137.220

Niños/jóvenes 

acompañados al colegio
1.628.617
328.181

apoyados 

25.355
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Información general 
sobre la entidad

QUIÉ
NES
SO
MOS

Nombre de la entidad FUNDACIÓN AVSI

Número de Identificación Fiscal IT 81017180407

Número de IVA IT 03817840402

Forma jurídica y clasificación según el Código 
del Tercer Sector

La FUNDACIÓN AVSI es una fundación de parti-
cipación registrada desde el 24/06/2005 en el n. 
176 del Registro de Personas Jurídicas de la de-
legación del gobierno U.T.G. de Forlì-Cesena. El 
27/06/2019 aprobó los cambios del estatuto, que 
permitieron la inscripción de la Fundación en el 
Registro Único de Entidades del Tercer Sector. La 
Fundación realizará dicha inscripción antes del 31 
de marzo del ejercicio fiscal posterior a la aproba-
ción europea del régimen fiscal contemplado por 
la reforma del tercer sector.

Dirección legal
Via Padre Vicinio da Sarsina, 216 - 47521 Cesena 
(FC)

Dirección administrativa y operativa
Via Donatello, 5B - 20131 Milano (MI)

Otras sedes en Italia

Otras sedes en el mundo
AVSI cuenta con sedes oficiales en casi todos los 
países de intervención. Aquí se indican las sedes 
principales. En los países con mayor presencia y 
actividad, estas están relacionadas con otras ofici-
nas periféricas in situ.

•
•
•
•
•

•

Piazza del Municipio, 5 – 95041, Caltagirone (CT)
Piazza Luigi Dallapiccola, 3 - 50144 Firenze (FI)
Via Bellini, 6 - 73020, Castromediano (LE)
Viale Monza, 79 – 20125 Milano (MI)
Via Nuova Poggioreale, Comprensorio INAIL, Torre 
7 - 80143 Napoli (NA)
Via Maria Ausiliatrice, 32 - 10152 Torino (TO)

•

•
•

•

•
•

•

•

•

•
•
•

•

•

•

•

•

•

AVSI Burundi Robero1, Avenue de la jonction 45/J, 
Bujumbura
AVSI Camerún S/c Saild, BP 11955, Yaoundé
AVSI Costa de Marfil Galérie Santa Maria, 
Cocody, II Plateaux - Aghien 06 BP 1980, Abidjan
AVSI Kenia Thika Road Exit 8, St. Kizito Building, 
P.O. Box 759 – 00618, Nairobi
AVSI Libia Trípoli 
AVSI Mozambique Avenida Paulo Samuel 
Kankhomba 483, Maputo
AVSI República Democrática del Congo Avenue 
des Orchidées 029, Quartier les Volcans, Goma
AVSI República del Congo Résidence 
Gabriella, Porte B/203, Avenue Linguissi 
Pembellot, BP 1716, Centre-ville, Pointe-Noire
AVSI Sierra Leona 5G off King Harman road, 
Brookfields, Freetown
AVSI Somalia Farjano, Kismayo
AVSI Sudán del Sur Nimra Talata, Juba
AVSI Túnez Rue de Iles de Rhode 12, Res. Zarrad, 
Bloc A, bureau A32, 1053 Les Berges du Lac (Lac 
II), Túnez
AVSI Uganda Plot 1119, Ggaba Road, P.O Box 6785 
Kampala

AVSI Ecuador Av. 6 de Diciembre N33-382 y Eloy 
Alfaro, Edificio Ziza, Piso 9, Oficina 902, Quito
AVSI Haití Rue Jacob 17 (Route de Frères), 
Pétion-Ville, Port-au-Prince
AVSI México Hipólito Taine 244, Interior oficinas 
22 e 23, Colonia Polanco V Sección, Alcaldía 
Miguel Hidalgo, C.P. 11560, Ciudad de México
AVSI Perú Avenida Paseo de la República 3147, 
Oficina 501, distrito San Isidro, Lima
AVSI República Dominicana Calle Santiago 153, 
c/o centro La Salle, Sector Gazcue, Distrito 
Nacional, Santo Domingo

AVSI en África

AVSI en América Latina y el Caribe

• AVSI Myanmar Dagon Tower, 6-A, No. 190/192, 
Corner of Shwe Gone Daing Road and Kabar Aye 
Pagoda Road, Yay Tar Shay Ward, Yangon

AVSI en Asia

Datos 
y sedes

Memoria Anual 2022      Quiénes somos | Información general sobre la entidad
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•

•

•
•

•

•

AVSI Ucrania Rumanchuka Street 2, Leópolis 
(Lviv), Lvivska Oblast

AVSI Jordania Nemr Al-Edwan St. 37, 2nd floor, 
Jabal Al-Weibdeh, P. O. Box 910030, 11191 Amán
AVSI Iraq Villa 743, Dream City, Erbil
AVSI Líbano Jean-Paul II Center, St. Fawka Street, 
Ghadir, Jounieh
AVSI Palestina Saint Saviour Monastery, Saint 
Francis Street 1, Jerusalén
AVSI Siria Umayyad Hotel, First floor, Brazil Street 
1, Damasco

AVSI en Europa

AVSI en Oriente Medio

Membresías en Italia

Acreditaciones en Italia
AVSI es una Organización de la Sociedad Civil 
(OSC) registrada – en conformidad con la ley n. 
125 del 11de agosto de 2014 – en el n. 57 de la lista 
de entidades sin fines de lucro de la Agencia Ita-
liana para la Cooperación al Desarrollo (AICS) con 
el Decreto n. 2016/337/000143/0 del 4 de abril 
de 2016.

Integra el Registro Único de las ONGs de la Agen-
cia Tributaria (prot. n. 57967 del 23 de noviembre 
de 2015).

Integra la primera sección (n. A/1192/2020/FC) 
del Registro de entidades y asociaciones que re-
alizan actividades a favor de los migrantes del 
Ministerio de Trabajo y Políticas Sociales de Italia, 
de conformidad con el art. 42 de la Ley consolidada 
de inmigración.

Es un organismo autorizado por el gobierno ita-
liano para realizar procesos de adopción inter-
nacional, según el decreto n. 50/2000/AE/AUT/
CC/DEL emitido el 4 de octubre de 2000 por la 
Comisión de Adopciones Internacionales. 

Además, es un organismo reconocido de Servi-
cio Civil acreditado con el código SU00-202 de 
conformidad con la ley del 6 de marzo de 2011, n. 
64 y modificaciones e integraciones sucesivas, en 
el Departamento de Políticas de Juventud y la Pre-
sidencia del Servicio Civil Universal del Consejo 
de Ministros.

Integra la Lista de Operadores Económicos de 
la Caja de Depósitos y Préstamos S.p.A., en la 
categoría “Servicios de apoyo para la cooperación 
internacional”.

Integra el Registro de los representantes de in-
terés de la Cámara de Diputados.

Además, AVSI:

•

•

•

•
•
•
•

•
•

Es miembro del Consejo Nacional de Cooperación 
al Desarrollo de la CNCS, en conformidad con la 
ley n. 125 del 11 de agosto de 2014. 

Es miembro del Foro Nacional de Desarrollo So-
stenible, según la deliberación n. 108 del 22 de di-
ciembre de 2017 del CIPE, Comité Interministerial 
de Programación Económica.

Colabora con el CIDU, Comité Interministerial de 
Derechos Humanos, en especial por lo que se re-
fiere a Empresa y Derechos Humanos.

CDO Obras Sociales
Concord Italia
CoLomba – COoperazione LOMBArdia
Comité Científico Lineamientos sobre la Evalua-
ción del Impacto Social del Apoyo a distancia
VolontaRomagna ODV
OLA OLTRE L’ADOZIONE - Coordinación de Or-
ganismos Autorizados para la Subsidiariedad de la 
Adopción Internacional

Acreditaciones y membresías 
internacionales

Participación en otros Sujetos de Derecho
•
•
•
•
•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

VITA Editorial
Fondazione Banco Alimentare
Fundación Cascina Triulza
Empresa social IFF I Fish Farm (Uganda) 
Cooperativa NOVA ENERGIA (Mozambique)

Además, AVSI es socio fundador de las entidades sin 
ánimo de lucro AVSI México y AVSI Ruanda y socio 
fundador y miembro del comité del Centro Social 
Edimar (Camerún).

Goza del estatus consultivo general en el Con-
sejo Económico y Social de las Naciones Unidas 
(ECOSOC).

Está acreditada en el Fondo de las Naciones Uni-
das para la Infancia (UNICEF) y en UNIDO, Orga-
nización de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
Industrial.

Participa como observador en la Junta Ejecuti-
va del WFP (World Food Programme), Programa 
Mundial de Alimentos de Naciones Unidas.

Está incluida en la lista especial de la Organiza-
ción Internacional del Trabajo (OIT).

Es participante acreditado en el UN Global Com-
pact (Pacto Mundial de la ONU).

Ha recibido el estatus de Pre-Qualification Procu-
rement (PQP) por parte del ACNUR, Oficina del 
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para 
los Refugiados y el EU Humanitarian Partnership 
Certificate de ECHO, la Dirección General de Pro-
tección Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria 
Europeas.

Está acreditada en el Registro de transparencia de 
la Unión Europea (Transparency Register).

Es participante acreditado en el Global Nutrition 
Cluster.

Está registrada como una PVO Private Voluntary 
Organization USAID, Agencia de los Estados Uni-
dos para el Desarrollo Internacional.

Es socio de Cities Alliance y fue miembro de la jun-
ta hasta junio de 2022.

Pertenece a la red de partes interesadas Friends 
of Europe.

Es miembro de:
— Alianza para la Protección de Niñez y 
    Adolescencia en la Acción Humanitaria
— Clean Cooking Alliance
— Directorio mundial de la esclavitud moderna 
    (Global Modern Slavery Directory)
— Clúster de Seguridad Alimentaria (FSC)
— Red Interagencial para la Educación en 
    Situaciones de Emergencia (INEE) 
— Programa interinstitucional sobre la 
    divulgación de la conducta impropia (MSD)  
— Subgrupo de las ONGs del fondo 
    “La Educación no Puede Esperar” (ECW)
— Partnership for Economic Inclusion (PEI) – 
    Banco Mundial
— Coalición para reducir la pobreza (PAC) - 
    ACNUR
— School Meals Coalition

Acreditaciones y 
membresías en Italia 
y en el mundo
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Territorios 
de operatividad

Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, Haití, 
República Dominicana, México, Paraguay, 
Perú, Venezuela

Burundi, Camerún, Costa de Marfil, Kenia, Libia, 
Mozambique, Nigeria, República del Congo, 
República Democrática del Congo, Ruanda, 
Sierra Leona, Somalia, Sudán del Sur, Túnez, 
Uganda 

América Latina y el Caribe África 
Jordania, Iraq, Líbano, Palestina, Siria

Kazajistán, Myanmar

Albania, Italia, Kosovo, Lituania, Polonia, Rumanía, 
Rusia, Ucrania

Oriente Medio 

Asia 

Europa

Memoria Anual 2022      Quiénes somos | Información general sobre la entidad Memoria Anual 2022      Quiénes somos | Información general sobre la entidad



18 19

El estatuto
completo

Cooperación al desarrollo / adopción nacional e internacional / sensibilizar
a la opinión pública / formación profesional y humana del personal / colaborar 
con las instituciones, las organizaciones incluso privadas, las autoridades tanto 
nacionales como internacionales, las Naciones Unidas, los movimientos, los grupos y 
las comunidades / participación en organizaciones, unidades, entidades, federaciones 
nacionales e internacionales / actividades benéficas / acogida humanitaria e 
integración social de los migrantes / protección de los derechos civiles / investigación 
científica / protección y mejora del medioambiente / recaudación de fondos

En 2022 AVSI puso en práctica todas las actividades contempladas por el Estatuto (véase 
art. 2 Objetivos) y con respecto al art. 5 del Decreto de ley 117/2017, a excepción de la pro-
moción de la custodia familiar. Con respecto a las actividades secundarias instrumentales 
llevadas a cabo, en 2022 se realizaron prestaciones de servicio en Uganda, Brasil y Burundi. 
Además, se facturaron también ganancias por las ventas de los créditos de carbono en Haití, 
República Dominicana y Mozambique, exclusivamente en el ámbito de las actividades de 
cooperación y de un pequeño patrocinio para un evento de recaudación de fondos. En mayo 
de 2023 se volvió a poner en marcha la colaboración con Mistral Tour. Con vistas a lograr su 
objetivo social, AVSI ha seguido participando en otros sujetos de derecho, como está detal-
lado en el apartado “Participación en otros Sujetos de Derecho”.

Estatuto 
Las principales actividades estatuarias

Valores y objetivos 
perseguidos 

Visión 
AVSI trabaja para un mundo en el cual la persona, con-
sciente de su valor y de su dignidad, sea protagonista 
del desarrollo integral propio y del de su comunidad, 
también en contextos de crisis y emergencia.

Misión
AVSI funda sus proyectos de cooperación en diversos 
sectores con especial atención a la educación, enten-
dida como acompañamiento de la persona en el de-
scubrimiento de sí misma y en el reconocimiento del 
otro como un bien. Por lo tanto, cada proyecto está 
concebido como una herramienta para promover tal 
conciencia en todos los sujetos involucrados, exige 
comunicar y compartir, y ejerce un impacto capaz de 
generar un cambio positivo.

Partir del valor de la persona, jamás definida por 
las circunstancias en las que vive 
Considerar a la persona siempre en su contexto fa-
miliar y comunitario 
Hacer con: acompañar y dejarse acompañar, reco-
nociendo que todos tenemos en común la misma 
experiencia humanitaria
Involucrar a las partes interesadas: favorecer la 
participación de todos, beneficiarios, operadores, 
socios, donantes, sector privado 
Aprender de la experiencia y capitalizar las leccio-
nes aprendidas.

•

•

•

•

•

Método
Para llevar adelante los proyectos AVSI opera según 
los siguientes criterios:

Las seis dimensiones del liderazgo de AVSI
En 2022 siguió el trabajo para difundir y compartir el significado del liderazgo, caracterizado por la invo-
lucración del personal de la sede central (71 personas), del equipo de la Región de África Oriental y Meri-
dional, de la Región de Oriente Medio y África del Norte (44 personas) y del personal clave de Kenia (50 
personas) en actividades formativas experienciales.
Las sesiones llevadas a cabo brindaron un cuadro general de las dimensiones del liderazgo con un enfoque 
específico en la confianza. 
El objetivo de estos momentos fue el de afianzar en cada persona la autoconciencia y de la propia capaci-
dad de liderazgo.

Visión - Misión - Método

G
EN

ERAR SUJETOS 
    HACER CONEXIO

N
E

S

LA 
PERSONA 

EN EL 
CENTRO

C
O

M
UNICACIÓN 

CONFIANZA

VITALIDA D 

FA
SCINACINAC

IÓ
N

Las misiones con AVSI han representado la posibilidad de responder a las necesidades incluso urgentes y 
dramáticas, siguiendo el criterio que marca la Fundación: acompañar, educar, y no reemplazar a las personas.
Chiara Mezzalira
AVSI “Memory and Thanks Day”
Milán, 27 de septiembre de 2022
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ES
TRU
CTU
RA
gobernanza 
y administración

Goberanza

•
•
•
•
•
•

•
•

•
•

Asamblea de los Fundadores
Comité de los Participantes
Consejo de Administración
Presidente y Vice Presidente
Secretario General
Colegio de los Censores de Cuentas

La gobernanza de AVSI está compuesta por: Consejo Asesor

34 entes Fundadores (de 25 países)
11 personas físicas

89 personas físicas
1 ente

45 Fundadores:

Nombrado el 23/06/2021
Presidenta: Patrizia Savi
Vice Presidente: Alfredo Mantica
Miembros: Daniele Contini, Alessandro Maffioli, 
Lorenzo Ornaghi, Giampaolo Silvestri, Antonella 
Sciarrone-Alibrandi

Nombrado el 14/09/2020
Angelino Alfano
Laura Frigenti
Paolo Lembo
Stefano Manservisi

Instituido el 30/04/2013, renovado el 17/03/2023
Presidenta: Benedetta Colombo 
Miembros: Giorgio Brandazza, Claudio Consigliere

Nombrado el 23/06/2021
Presidente: Michele Grampa
Miembros: Delia Gatti, Alfredo Tradati

Patrizia Savi

Alfredo Mantica

Giampaolo Silvestri

Asamblea de los Fundadores

Organismo de Supervisión

Colegio de los Censores de Cuentas 

Comité de los Participantes

Consejo de Administración

Presidenta

Vice Presidente

Secretario General

Entes Fundadores:
1ACDI, Asociación Cultural para el Desarrollo 
Integral, Argentina
Asociația FDP-Protagonisti in educatie, Rumanía
AVAID, Suiza
AVSI Alto Adige, Italia
AVSI BRASIL, Brasil
AVSI CANADA, Canadá
AVSI Polska, Polonia
AVSI San Marino, Italia
AVSI-USA, EE.UU.
Cardinal Otunga Charitable Trust, Kenia
CDM, Cooperação para o Desenvolvimento 
e Morada Humana, Brasil
CESAL, España
CoWA Kenya, Kenia
COWA Uganda, Uganda
Crecemos DIJO, México
CREN, Brasil
EDUS - Educación y Desarrollo, Italia
Familias para la Agogida, Italia
Fundación del Sagrado Corazón de Cesena, Italia
Fundación Domus, Chile
Fundación Sembrar, Ecuador
KHANDLELO, Mozambique
La Libanaise – Femme du 31 mai, Líbano
LGIHE - Luigi Giussani Institute of Higher 
Education, Uganda
Maksora, Rusia
MASP - Mezhdunarodnaja Associacija 
Socialnykh Proektov, Kazajistán
Meeting Point International, Uganda
Meeting Point Kitgum, Uganda
SHIS, Albania
Shpresa e Jetës, Kosovo
SOTAS, Lituania
Support International e.V., Alemania
The Seed, Nigeria
VIDA – Voluntariado Internacional para 
o Desenvolvimento Africano, Portugal

1.

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

90 miembros:
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Conformidad

•
•

•
•
•

Sociedad de revisión del Balance
Modelo organizativo ley 231 y Organismo de Su-
pervisión
Gestión de riesgos empresariales (ERM, Enterpri-
se Risk Management)
Colegio de los Censores de CuentasAuditoría In-
terna

La conformidad interna de AVSI está caracterizada 
por los siguientes órganos y procesos:

En conformidad con lo previsto por el Decreto de Ley 
n. 231/2001, la Fundación, sensible a la exigencia de 
asegurar condiciones de corrección y transparencia 
en el desempeño de sus actividades, en defensa de 
la imagen y de su posición, de sus empleados, cola-
boradores y terceros asociados, ha decidido adoptar 
e implementar un Modelo de Organización, Gestión 
y Control. El Modelo organizativo representa un 
conjunto coherente de principios, trámites y disposi-
ciones que: i) inciden en el funcionamiento interno de 
la Fundación y de sus modalidades con las que esta 
se relaciona con el extranjero y ii) reglamentan la cor-
recta gestión de un sistema de control de las activi-
dades sensibles, con vistas a prevenir la comisión de 
delitos citados en el Decreto de Ley n. 231/2001. La 
adopción y la continua actualización de este Modelo, 
además de representar una herramienta para prevenir 
conductas ilícitas, representa un motivo de exención 
de la responsabilidad de la entidad y es una demon-
stración de responsabilidad social por parte de la Fun-
dación AVSI.

El Modelo organizativo de la Fundación, redactado 
según indicado en las Directrices promulgadas por la 
confederación italiana de las organizaciones empre-
sariales y por otras entidades sin ánimo de lucro per-
tenecientes al contexto específico de Organizaciones 
No Gubernamentales, en colaboración con la Direc-
ción General de Cooperación para el Desarrollo del 
Ministerio de Asuntos Exteriores, ha sido adoptado en 
2013 con la decisión del Consejo de Administración, 
después actualizado en 2016 y, finalmente, en 2021.
La Fundación asegura la actualización continua del 
Modelo organizativo para permitir la alineación rápida 
a los cambios normativos y organizativos internos y 
una formación adecuada para todo el personal.

•

•

•

Presidenta: Benedetta Colombo, Abogado en el 
Bufete de Asociados Lecis Cannella Grassi
Giorgio Brandazza, Director Ejecutivo de Corne-
liani S.r.l.
Claudio Consigliere, Auditor interno de AVSI

Organismo de Supervisión

De hecho, la versión vigente del Modelo organizativo 
ha sido aprobada por el Consejo de Administración de 
AVSI el 17 de marzo de 2021 e integra todos los delitos 
subyacentes incluidos en el catálogo del decreto de 
ley 231/2001 hasta la fecha y los cambios organizati-
vos realizados.
Después de la aprobación del Modelo, se han sumini-
strado sesiones de formación para ilustrar las actua-
lizaciones y proporcionar ejemplos prácticos con ilu-
straciones de las posibles modalidades de realización 
de los delitos; la formación ha involucrado al Secreta-
rio General, todos los primeros ejecutivos de la sede 
central de AVSI, los Puntos Focalesy el equipo; con 
referencia al personal que trabaja en el extranjero, se 
han formado los Directores Regionales, los Represen-
tantes de los Países, los Directores de Programas y los 
Gerentes de operaciones. 

El O.d.S posee funciones y poderes citados en el apar-
tado 4.3 del Modelo organizativo, además de todas las 
demás responsabilidades, obligaciones, prerrogativas 
y potestades indicadas en el Modelo, con referencia 

El Organismo de Supervisión es un organismo inde-
pendiente que, en conformidad con el artículo 6 del 
Decreto de ley 231 de 2001, tiene la función de con-
trolar la implementación y el cumplimento del Mode-
lo de Organización, Gestión y Control y del Código 
ético, además de promover su actualización. El De-
creto de ley 231/2001 prevé que los miembros del 
Organismo de Supervisión cuenten con los requisi-
tos de independencia, autonomía, integridad y pro-
fesionalidad. 
Nombrado por el Consejo de Administración de la 
Fundación AVSI, pero no previsto por el Estatuto, 
el Organismo de Supervisión ha sido instituido el 
30/04/2013, renovado el 20/05/2019 y confirmado 
para un nuevo cuatrienio el 17/03/2023.

El O.d.S de la Fundación AVSI está formado por:

a los procesos y/o actividades sensibles y/o eventos 
potencialmente relevantes para la implementación del 
propio Modelo. El Organismo se reúne con periodici-
dad al menos trimestral y el contenido de las reunio-
nes se redacta en las actas correspondientes archiva-
das en la sede de la Fundación.
La remuneración de los componentes del O.d.S. se 
conmensura con las tarifas profesionales vigentes 
y, en todo caso, según lo que establece el artículo 8, 
apartado 3, letra a) del Decreto 117.

Para facilitar la comunicación con el Organismo de Su-
pervisión se ha instituido el buzón de correo electrón-
ico organismodivigilanza@avsi.org.

El O.d.S. recibe las señalizaciones de conductas 
ilícitas o violaciones del Modelo, del Código ético y 
de las Políticas y Trámites que se envían, incluso de 
forma anónima, a la dirección de correo electrónico 
organismodivigilanza@avsi.org o con carta de papel, 
según lo establecido por la “Policy Whistleblowing”, y 
lleva a cabo las investigaciones que considere nece-
sarias, comunicando al Consejo de Administración 
los resultados de las investigaciones y la posibilidad 
de acometer posibles acciones de mejoramiento. El 
O.d.S. garantiza la privacidad de la identidad de quien 
realiza la señalización de buena fe y la protección de 
cualquier forma de retorsión. Como establecido en el 
apartado dedicado al Código ético, todos los destina-
tarios del Modelo comunican al Organismo de Super-
visión cualquier información necesaria para facilitar la 
realización de los controles sobre una correcta imple-
mentación del Modelo y, en especial modo, la comisión 
o la supuesta comisión de delitos citados en el Decre-
to que descubren, al igual que cualquier violación o la 
supuesta violación del Código ético, del Modelo o de 
los procedimientos establecidos en su implementa-
ción e integración.

A lo largo de 2022, el O.d.S. ha vigilado la implemen-
tación y el cumplimiento del Modelo organizativo y 
del Código ético a través de controles oportunos, pla-
neados y realizados a partir de eventos considerados 
dignos de investigación, a través de encuentros con 
los referentes empresariales y las investigaciones de 
documentos. Los resultados de las investigaciones re-
alizadas han sido comunicados al Consejo de Admini-
stración a través de informes oportunos.

El Consejo de Administración de AVSI del 16 de 
junio de 2021 ha nombrado a Claudio Consigliere 
como Auditor interno de AVSI.

Según la definición del Instituto de Auditoría Inter-
na (IIA, por su sigla en inglés), la Auditoría Interna 
es una actividad independiente y objetiva de ase-
guramiento y consulta, concebida para mejorar la 
eficacia y la eficiencia de la organización. Apoya la 
organización para que pueda cumplir sus objetivos 
a través de un enfoque profesional sistemático, que 
genere valor añadido, con vistas a valorar y mejorar 
los procesos de gestión de riesgos, de control y de 
gobernanza.

Para apoyar AVSI en el cumplimiento de sus obje-
tivos, el trabajo de la Auditoría Interna apuesta por 
una identificación, medición y gestión eficaz de 
los principales riesgos. Entonces la Auditoría Inter-
na desempeña un papel sobre todo de asesoramien-
to, con vistas a identificar posibles criticidades de 
gestión, para favorecer acciones de autocontrol, y 
no tiene una función de inspección del trabajo inter-
no de la Fundación.

En el primer año de efectividad, la Auditoría Inter-
na se dedicó al análisis de los procedimientos de 
AVSI, con vistas a integrar el trazado de un mapa 
de los riesgos, ya definitivos en el proceso de ERM, 
y a desarrollar matrices de control con respecto a 
los reglamentos vinculados y a los procesos empre-
sariales.

Se definieron las normas para establecer una ge-
stión común en la redacción de los documentos, 
clasificando su tipología (organizativa/de proceso) 
y, con respecto a los procedimientos que describen 
los procesos internos de la Fundación, focalizando 
los puntos de control y las responsabilidades del 
control de cada proceso.

A raíz de las nuevas normas de redacción de los do-
cumentos, fue necesario actualizar las normas que 
estaban en vigor antes. Esta medida involucró las 
direcciones funcionales de AVSI, en especial Admi-
nistración, Finanza y Abastecimientos, Desarrollo 
de Proyectos, Recursos Humanos.

Auditoría Interna

Memoria Anual 2022      Estructura, gobernanza y administración



24 25

Principales normas en vigor

A lo largo del 2022, AVSI, fomentado por la nueva figura del Auditor Interno, ha puesto en marcha la revisión 
de todo el conjunto normativo que reglamenta los procesos internos de la organización, con vistas a volverlo 
todavía más eficaz y en línea con los más altos estándares internacionales de cumplimiento de las normas.

Dicho trabajo se realizará en 2023, pero ya se ha emitido el primero de estos documentos, el procedimiento 
general GP-DIGE-01 Gestión de documentos.

El objetivo de la GP-DIGE-01 es definir los procedimientos generales para la redacción de los documentos, de 
las Líneas Directrices y de los procedimientos, emitidos por AVSI, con vistas a alcanzar la estandardización 
de su redacción, y está dirigido a todos los Responsables de Unidades organizativas de AVSI según el nuevo 
organigrama en vigor.

Naturalmente, las normas y políticas de AVSI siguen en vigor hasta la emisión de sus revisiones, tal y como 
se indica en la página web.

Consulta la sección de Política
y procedimientos:

AVSI se compromete a respetar los principios de la Declaración Universal 
de Derechos Humanos y del Convenio Europeo de Derechos Humanos,
la Declaración de los Derechos del Niño y la Convención sobre
la Eliminación de Todas las Formas de Discriminación contra la Mujer.

Además, AVSI ha suscrito y se ha adherido al código de conducta 
del Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja 
y de las Oganizaciones No Gubernamentales (ONGs) para llevar 
a cabo los programas de socorro en caso de catástrofe. 

Código ético

El Código ético reúne los principios y las normas de comportamiento 
que deben cumplir todos los que trabajan por la Fundación o entablan 
relaciones con ella; debe ser respetado por todo el personal, por los pro-
veedores y por los sujetos que desempeñan actividades a nombre y por 
cuenta de cualquier lugar donde la Fundación esté presente, tanto en 
Italia como en el extranjero. De hecho, el Código ético pretende declarar 
y difundir los valores y las normas de comportamiento a las que la Fun-
dación se refiere constantemente en el desempeño de su actividad. For-
man parte integrante del Código ético y del Modelo organizativo todas 
las normas y políticas adoptadas por la Fundación, en especial la “Child 
Safeguarding Policy” (Politica de salvaguarda infantil), la “Politica de 
protección contra el acoso, el abuso y la explotación sexual (PSEAH)” y 
la “Política antifraude y anticorrupción”, que dan forma y consistencia al 
trabajo de AVSI y a la visión de la Fundación.

Política de denuncia de irregularidades 
(Whistleblowing Policy)

Con vistas a permitir la señalización de comportamientos anómalos 
y violaciones supuestas o reales del Código ético, del Modelo organi-

zativo y de las normas vigentes, 
AVSI ha definido un sistema de 
whistleblowing (denuncia de irre-
gularidades), descrito en la “Whi-
stleblowing Policy”, accesible a 
todos los empleados y colabora-
dores de la Fundación. A través del 
buzón de correo electrónico dedi-
cado, el Organismo de Vigilancia 
recibe y gestiona autónomamente 
las señalizaciones y comprueba 
con investigaciones minuciosas 
las posibles violaciones, sugirien-
do las medidas adecuadas. Se 
fomenta a todo trabajador o cola-
borador a que presente señalizac-
iones de comportamientos ilícitos 
que han aflorado en el desem-
peño de sus funciones, siempre 
y cuando dichas señalizaciones 

sean detalladas y basadas en elementos tangibles 
específicos y concordantes. La Fundación adopta 
medidas adecuadas para garantizar en todo momen-
to la privacidad de la identidad de quien transmite 
la información al O.d.V. (Organismo de Vigilancia). 
Está prohibida cualquier forma de retorsión, discri-
minación o penalización hacia aquellos que realizan 
señalizaciones de buena fe al O.d.V.

En 2022 el Organismo de Vigilancia ha recibido 
señalizaciones de comportamientos no éticos a tra-
vés del canal whistleblowing, es decir a través de los 
Representantes de los países de referencia. El Or-
ganismo de Vigilancia ha llevado a cabo las investi-
gaciones que consideró necesarias, garantizando la 
privacidad de la identidad tanto de los demandantes 

como de las personas involucradas. 

De las investigaciones realizadas, no ha aflorado nin-
guna violación del Modelo organizativo y del Código 
ético; sin embargo, en algunos casos el Organismo 
de Vigilancia ha considerado necesario identificar y 
compartir con los representantes de la Fundación al-
gunas oportunidades de mejora.

A raíz de la experiencia adquirida y del proyecto de 
actualización general de los procesos y de las polític-
as empezado por la Fundación, también se revisará 
el sistema de whistleblowing implementado, tenien-
do en cuenta la Directriz Europea 2019/1937 que se 
refiere a las señalizaciones de actos ilícitos y de las 
consiguiente medidas de transposición. 

Después de la actividad de revisión de los proce-
dimientos se acometerá una fase de información 
y formación capilar que en 2023 involucrará toda 
la organización descentralizada de AVSI. Las sedes 
extranjeras, en especial modo, serán involucradas 
en el análisis de sus manuales operativos que se 

deben conformar a los procedimientos generales 
emitidos por las direcciones de funciones centrales.
A través de momentos de diálogo con las diferentes 
funciones en Italia y en el extranjero, la Auditoría 
Interna acompañará esta fase de actualización y re-
visión de los procesos a lo largo del 2023.
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La promoción del desarrollo integral de las personas 
y comunidades en contextos vulnerables no puede 
prescindir de la toma de riesgos, un elemento consu-
stancial a la propia misión de AVSI y a los contextos 
tradicionales en los que interviene.

Por esto, desde 2020 AVSI se ha equipado con un si-
stema de Gestión de riesgos empresariales (ERM, 
Enterprise Risk Management), a través del que cada 
año se evalúan y se mitigan los principales riesgos en 
todos los países en los que interviene. Dichos riesgos 
podrían afectar la viabilidad, la eficacia y la sosteni-
bilidad de las acciones realizadas, de los resultados 
esperados y de la persecución de la misión de la or-
ganización.

El sistema ERM de AVSI se basa en la identificación 
de cuatro categorías de riesgo en las que los equipos 
locales detectan los riesgos específicos:

Cada riesgo se evalúa a partir de métricas cualitativas 
y cuantitativas en términos de probabilidad de acae-
cimiento e impacto con respecto a las dimensiones 
económica, financiera, operativa y reputacional, con-
siderando las acciones de mitigación ya en marcha. El 
análisis de riesgos se lleva a cabo con antelación y de 
forma propedéutica al diseño de proyectos anual de 
las actividades, de forma que las sucursales integren 

estratégicos y de contexto exterior
operativos
financieros
legales y de cumplimiento normativo

•
•
•
•

en sus planes operativos y financieros las intervencio-
nes de mitigación y monitoreo de los riesgos.

Los responsables del monitoreo de los riesgos y de 
los planes de mitigación son los representantes del 
país, con el apoyo del Risk Manager de AVSI. En 
cambio, la supervisión y el control dependen del co-
mité ERM, que se reúne cada cuatro meses y está 
formado por el Secretario General, por el Risk Ma-
nager y por los responsables de las áreas de admini-
stración, proyectos, recursos humanos, recaudación 
de fondos, comunicación.

Finalmente, el análisis de riesgos se comparte con el 
Consejo de Administración.

El sistema es adoptado por todos los 26 países donde 
AVSI interviene y por la sede italiana, a través de una 
presencia directa y estructurada (sucursal). Durante 
el proceso realizado entre septiembre y octubre de 
2022, se ha identificado un total de 318 riesgos, de 
los que 89 han sido evaluados como de alto riesgo 
(top risks). Al igual que el ejercicio pasado, los riesgos 
relacionados con los recursos humanos han sido mu-
cho mayores (23 de alto riesgo). La segunda área de 
riesgo más relevante está relacionada con la seguri-
dad de las personas que trabajan en el terreno con 
respecto a eventos extremos como sublevaciones, 
insurrecciones, ataques (18 de alto riesgo). Si se con-
sidera que 4 top risks tienen que ver con los eventos 
catastróficos naturales o relacionados con el clima y 
2 con la salud, el área entera del llamado Duty of care 
(Deber de protección) conlleva 24 situaciones de alto 
riesgo. La tercera área en términos de numerosidad 
de top risks (6) está relacionada con la liquidez/flujo 
de efectivo en relación con las cada vez mas numero-
sas crisis también financieras que afectan los países 
en los que AVSI interviene y que podrían obstaculizar 
el sistema bancario total u ocasionar dramáticas de-
valuaciones de la moneda local, pero también depen-
de de pagos atrasados por parte de los financiadores.

Por lo tanto, se ha elaborado, realizado y monitori-
zado un plan de mitigación de riesgos, entre cuyas 
acciones se subraya el nuevo Plan de seguridad para 
los que trabajan o visitan áreas de crisis y un nuevo 
fortalecimiento del proceso de selección y formación 
del personal y del programa de staff care (cuidado 
del personal).

Certificación
de calidad

Análisis y gestión
de riesgos

El diseño de los proyectos de cooperación, ayuda y 
apoyo al desarrollo, en colaboración con y por los 
principales entes y donantes institucionales, nacio-
nales e internacionales de la Fundación AVSI, se ha 
certificado según la Norma UNI EN ISO 9001:2015.
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Partes interesadas
Las partes interesadas son todos los actores internos y externos que 
tienen un interés relacionado con las actividades de la organización.

Involucración
En virtud de este interés, a lo largo de sus 50 años de historia AVSI 
ha apostado siempre por favorecer su involucración. Esta voluntad se 
expresa también en el método de la organización. De hecho, uno de 
los puntos principales que la caracterizan reza “involucrar a las partes 
interesadas: favorecer la participación de todos, los beneficiarios, los 
operadores, los socios, los donantes, el sector privado”.

Entonces, ¿quiénes son las partes interesadas de AVSI? 
Ante todo, son todos los que se benefician de los proyectos y de las acti-
vidades de la organización, sus comunidades y las expresiones locales, 
tanto institucionales como no institucionales. A estos se añaden las 
organizaciones y personas que representan el corazón de la estructura 
de AVSI y de todo su personal en Italia y en el extranjero; además, se 
añaden los voluntarios, las demás organizaciones del Tercer Sector, los 
donantes públicos y privados, las empresas socias y patrocinadoras, las 
instituciones multilaterales y bilaterales con las que AVSI se relaciona. 

También cabe incluir a los provee-
dores, las universidades, los ban-
cos y toda la colectividad.

Nadie se salva solo, es decir nadie 
construirá solo su propio futuro. 
No existen proyectos (exitosos) 
que prescindan de colaboraciones, 
alianzas, de la involucración de una 
pluralidad de partes interesadas. 
No existen respuestas que no 
sean un aporte a un sistema más 
amplio, que brinden innovación 
y soluciones no convencionales.
Giampaolo Silvestri, 
Secretario General de AVSI 
Evento de aprendizaje “Más 
allá del desarrollo: El futuro 
que queremos” 
Roma, 26 de octubre de 2022

Beneficiarios 
indirectos Donantes privados 

personas

ONGs
Comunidades 
locales

Autoridades 
locales

Voluntarios

AVSI Points

Donantes privados 
entidades

Otras 
instituciones 
italianas

Organizaciones 
internacionales

Bancos
de desarrollo

Personal en 
Italia y en el 

extranjero

Comité de
Participantes

Fundadores

Beneficiarios 
directos

Cooperaciones 
bilaterales

Cooperación 
descentralizada

Redes y 
plataformas

Proveedores

Naciones
Unidas

Colectividad

Agencia Italiana de 
Cooperación para 
el Desarrollo (AICS)

Unión Europea

Ministerio de Asuntos 
Exteriores y Cooperación 
Internacional (MAECI)

Universidades

Empresas

PA
RT
ES
interesadas
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7.440.748
beneficiarios directos

23.456.787
beneficiarios indirectos

Protagonistas

La palabra accountability (traducción literal: capaci-
dad de rendir cuentas) hacia las poblaciones afecta-
das, según la definición del Comité Interagencial 
Permanente, consiste en comprometerse a utilizar el 
propio poder de forma responsable, rindiendo cuentas 
y teniendo el deber de comunicar con las personas que 
las organizaciones tratan de apoyar. Hay varios enfo-
ques y recursos que se pueden utilizar para crear rela-
ciones transparentes entre las agencias humanitarias 
y las poblaciones afectadas por la crisis, con vistas a 
ayudar la organización a responder a las necesida-
des de la población vulnerable de la mejor manera 
posible y a colaborar a la construcción de resiliencia 
en el largo plazo, asegurando el respeto del principio 
“Do No Harm” (No ocasionar daños).

Desde 2020, AVSI cuenta con una política específ-
ica de rendición de cuentas, que la lleva a integrar 
los mecanismos de retroalimentación y rendición 
de cuentas en la documentación de los países don-
de interviene. Por eso el personal acomete autoeva-
luaciones en los países, identificando las medidas 
correctivas, de seguimiento y de mejora. Además, 
AVSI se compromete a buscar activamente las opi-
niones de los beneficiarios, del personal y de los so-
cios, con vistas a mejorar las políticas y las prácticas 
de programación.

A lo largo del 2022 se ha vuelto a realizar el cuestiona-
rio de autoevaluación en los países piloto. El cuestiona-
rio ha confirmado una política de accountability perti-
nente y detallada ya en curso en algunos países (Haití, 
Uganda, los países de la Región de África Oriental y 
Meridional) y la implementación de un proceso bien 
estructurado y ampliado a nuevos países (Jordania e 
Iraq), encaminado a ayudar al personal a familiarizarse 
con el concepto de accountability y con la herramienta 
de autoevaluación (en la Región de Oriente Medio y 
África del Norte). 

En 2022 la emergencia en Ucrania ha puesto de re-
lieve la estrecha relación entre AVSI y la red de en-
tes Fundadores: gracias a la colaboración con AVSI 
Polska, en Polonia, Asociația FDP - Protagoniști în 
educație en Rumania y la Asociación Familias para 
la acogida en Italia, se ha garantizado apoyo inme-
diato en emergencia, acogida en los centros, distri-
bución de bienes de primera necesidad, colabora-
ción para la registración de los refugiados y apoyo 
informativo y documental. Algunos ucranianos solo 
han transitado por estos países, otros han decidido 
quedarse y para ellos AVSI y los socios Fundadores 
presentes in situ han activado proyectos de integra-
ción: cursos de lengua, apoyo para encontrar una 
vivienda, inserción laboral, apoyo psicológico.

Como establecido por el Estatuto, se ha garantizado 
la involucración constante de los entes Fundadores 
en actividades de diseño, implementación y evalua-
ción de los proyectos, además de la participación 
de muchas personas a nivel operativo. Participan 
en los procesos a nivel global, tales como la MEAL 
Community (Monitoring Evaluation Accountability 
and Learning), la búsqueda de oportunidades de 
proyectos, la elaboración y gestión de proyectos, 
la comunicación, la formación y la profundización 
de temas de interés común. A lo largo del 2022 se 
realizaron 31 proyectos en colaboración con socios 
Fundadores y se presentaron 34 propuestas totales 
de proyectos.

En el año del Cincuenta aniversario, los Fundado-
res participaron en todos los eventos de celebración 
promovidos por AVSI o los organizaron de forma 
autónoma, en Italia y en los países: un ejemplo es el 

34
Entes Fundadores

Si te encuentras en Kitgum, Gulu, Hoima u otros 
barrios de Kampala, en Uganda, y le haces una 
pregunta a las personas de AVSI, te responderán 
como si estuvieran hablando de sus amigos, 
de rostros que conocen.
Filippo Ciantia
AVSI “Memory and Thanks Day”
Milán, 27 de septiembre de 2022

2.296
Personal

El año 2022 estuvo caracterizado por las celebra-
ciones del Cincuenta aniversario de AVSI. Todos los 
eventos organizados para ocasión, de naturaleza y 
destinatarios diferentes, fueron una importante 
ocasión para conocer la historia de AVSI o volver 
a descubrir su identidad dinámica, y por ende tam-
bién de afianzar la involucración y el sentido de 
pertenencia del equipo.

1.671

Partenariados 
locales

Desde el principio, AVSI se compromete en la cola-
boración junto con las realidades locales: el primer 
proyecto, en 1972, puesto en marcha en la República 
Democrática del Congo (la antigua Zaire), consistía 
justamente en apoyar una iniciativa de producción 
de aceite y arroz. Después de la financiación institu-
cional, por más de 30 años el actor local ha seguido 
desarrollando la actividad (que se ha interrumpido 
recientemente debido a la guerra).

En 2022, AVSI llevó a cabo sus proyectos en colabo-
ración con 1.671 realidades locales:

541
organizaciones de la sociedad civil (OSC) 
locales

504
empresas 
locales

La pandemia de la Covid-19 y el conflicto en Ucra-
nia han puesto de relieve que, en caso de crisis, la 
involucración de los actores locales es esencial para 
garantizar el acceso a ciertas zonas geográficas o la 
involucración de algunas franjas de la población, re-
conociendo a veces su papel de organización de últ-
ima milla.

AVSI, que desde hace mucho tiempo trabaja con 
muchas organizaciones locales de la sociedad civil, 
ha identificado la necesidad de valorar, formalizar y 
estructurar estos procesos de colaboración que ya 
están en marcha. El primer paso que se dio fue la 
definición de un procedimiento para evaluar las ca-
racterísticas de los socios, con vistas a fotografiar 
la situación del socio al principio de la colaboración 
y asegurar también a AVSI la posibilidad de ofrecer 
las razones por las que decide trabajar o no con un 
socio específico. La herramienta, en fase de finaliza-
ción, empieza por la evaluación multisectorial de las 
capacidades de la propia organización.

272
AVSI Points

272 AVSI Points con delegación involucran a 1.767 
voluntarios con los que AVSI está en contacto di-
recto, integrando una red compuesta por más de 
3.000 personas

Los AVSI Points organizan eventos a nivel local, fo-
mentan el conocimiento de AVSI a través de varios 
eventos y el apoyo de campañas anuales (5x1000, 
Campaña “Tende”) o para responder a emergen-
cias humanitarias. Ayudan a establecer relaciones 
con los medios de comunicación del territorio, de-
sarrollan y cuidan la red de contactos y relaciones, 
incluso con empresas y entidades locales. Durante 
el 2022 los Avsi Points fueron involucrados en va-
rios encuentros: el 30 de marzo, en un encuentro 
de actualización sobre la guerra en Ucrania; el 9 de 
junio en un evento on line con los colegas de AVSI 
Uganda; el 19 de julio en una actualización sobre la 
Campaña “Tende”. En estos eventos participaron 
2.000 personas.

626
ministerios y 
autoridades locales

evento organizado el 10 de noviembre en la Embaja-
da de Italia en Washington por el socio Fundador 
AVSI-EE.UU., cuando intervino también la Embaja-
da italiana Mariangela Zappia, que reflexionó sobre 
el trabajo de AVSI y la fomentó a seguir acogiendo 
cada vez mas desafíos.
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Se trata de personas particulares, grupos de ami-
gos, familias, colegios, empresas, fundaciones, 
que apoyan económicamente con donaciones tra-
zables varios proyectos e iniciativas de AVSI, in-
cluso el Apoyo a distancia.

Privados

25.306
Donantes privados

Entre los donantes principales:

419 empresas
41 fundaciones
279 colegios

•
•
•

Fondo di Beneficenza Intesa Sanpaolo
Banca Intesa
UniCredit
Recordati Industria Chimica
Fondazione San Zeno
Iveco Group 
Acri Associazione di Fondazioni e di Casse 
di Risparmio
Ace International Sa
Panasonic Europe
Chiesi Farmaceutici Spa
Tauw Foundation
Fundación Air Liquide

•
•
•
•
•
•
•

•
•
•
•
•

Con ocasión del conflicto en Ucrania han nacido y se 
han afianzado las relaciones con importantes empre-
sas, como por ejemplo Iveco Group y Recordati, que 
han identificado a AVSI como un actor creíble para 
intervenir con celeridad, eficacia y transparencia. 

Además, desde hace varios años sigue adelante la 
colaboración con el Fondo de Beneficenza y obras 
sociales y culturales de Intesa Sanpaolo que desde 
2022 apoya, por un total de 18 meses, un proyecto que 
aborda el tema de los nini (NEET, Not in Education, 
Employment or Training, por sus siglas en inglés), un 
fenómeno por el que lamentablemente Italia primerea 
entre los demás países de Europa.

Para garantizar un desarrollo de largo plazo, qua vaya 
“más allá del proyecto”, es necesario abrirse a nuevas 
colaboraciones: colaborar con el sector privado 
es esencial.
Isobel Coleman, 
Deputy Administrator, USAID AVSI evento 
de aprendizaje “Más allá del desarrollo: El futuro 
que queremos”,
Roma, 26 de octubre de 2022

Institucionales

49
instituciones públicas

entre las cuales destacan varias entidades del go-
bierno italiano, la Comisión Europea, los fondos 
multilaterales, los bancos de desarrollo, los go-
biernos y las agencias de cooperación bilateral y 
las agencias de Naciones Unidas.

Entre los donantes principales:
Gobierno italiano y entidades territoriales italianas
AICS - Agencia Italiana de Cooperación para el de-
sarrollo, Ministerio del Medio Ambiente y de la Se-
guridad Energética, Ministerio de Asuntos Interiores, 
Ministerio del Trabajo y de las Políticas Sociales, 
Presidencia del Consejo de Ministros: Comisión para 
la Adopción Internacional, Departamento para la co-
ordinación administrativa: Servicio para los proce-
dimientos de uso de la cuota denominada ocho por 
mil del IRPF, Departamento para las Políticas de la 
Familia, Departamento para las Políticas Juveniles 
y el Servicio Civil Universal, Región Autónoma Friu-
li Venezia Giulia, Región Emilia-Romagna, Región 
Lombardia, Región Trentino Alto Adige, Provincia 
Bolzano – Bozen

Gobierno estadounidense 
USAID, U.S. Department of Agriculture (USDA), 
USDOS: Bureau of Population, Refugees and Mi-
gration (BPRM)

Gobiernos de países en desarrollo 
Fond d’Assistance Economique et Sociale (FAES, 
Haití), Ministry of Science and Technology, Higher 
Education and Technical-Vocational Education 
(MCTESTP, Mozambique), Ninive Governorate (Iraq)

•

•

•

•

•

•

•

•

Otros gobiernos
Embassy of the Kingdom of the Netherlands in 
Uganda, Embassy of the Kingdom of the Nether-
lands in South Sudan, German Society for Inter-
national Cooperation (GIZ), Kingdom of Belgium, 
Swiss Agency for Development and Cooperation 
(SDC), Agencia Española de Cooperación Interna-
cional para el Desarrollo (AECID), Fondo AFRICA 
Secretaria de Estado del Vaticano

Unión Europea 
DG ECHO, DG INTPA, DG NEAR, European Union 
Emergency Trust Fund (EUTF), The Service for Fo-
reign Policy Instruments (FPI)

Bancos internacionales
World Bank, Inter-American Development Bank 
(BID/IDB), Africa Climate Change Fund (ACCF)

Agencias y fondos de Naciones Unidas
The Food and Agriculture Organization of the Uni-
ted Nations (FAO), International Labour Organi-
zation (ILO), International Organization for Migra-
tion (IOM), UN Human Settlements Programme 
(UN-HABITAT), United Nations Office for the Co-
ordination of Humanitarian Affairs (UN OCHA), UN 
Development Programme (UNDP), UN Educational, 
Scientific and Cultural Organization (UNESCO), 
UN High Commissioner for Refugees (UNHCR), UN 
Children’s Fund (UNICEF), UN Office for Project 
Services (UNOPS), World Food Programme (WFP), 
Cities Alliance, Education Cannot Wait (ECW), 
South Sudan Humanitarian Fund (SSHF)

Otras entidades internacionales
International Criminal Court (ICC)

Para responder a las crisis alimentarias, climática, 
económica, que requieren acciones y soluciones glo-
bales, AVSI favorece la integración y la colaboración 
con actores involucrados, la subsidiariedad, el plane-
amiento compartido, el diseño compartido, la imple-
mentación compartida y el acompañamiento. 

En 2022 AVSI fue involucrada en varias consultas 
promovidas por varios actores: gobierno italiano y 
entidades territoriales (Agencia Italiana de Coopera-
ción al desarrollo, Ministerio de Asuntos Exteriores y 
de la Cooperación Internacional, Región Emilia-Ro-
magna), instituciones europeas (DG ECHO), institu-
ciones del gobierno estadounidense (USAID, BPRM) 
y Naciones Unidas (WFP, UNHCR).

Donantes
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Donantes y socios principales
Donantes y socios privados
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Donantes y socios institucionales
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PER
SO
NAS
que trabajan 
para la entidad

Estructura organizativa: AVSI-AS-ONE

AVSI está dividida de forma descentralizada en zonas 
geográficas y está articulada en cuatro niveles: 

1.

2.

3.

4.

Área ejecutiva: controla los procesos de defi-
nición de las líneas estratégicas y toda la infor-
mación necesaria para que los comportamientos 
deseados sean coherentes, estén en línea con los 
valores de la organización y sean conformes con 
estándares de calidad elevados.

Back functions de la sede central: controlan los 
procesos principales para apoyar la sede central, 
los países y el posicionamiento de la organización.

Los Recursos Humanos, junto con la Auditoría Interna, 
han trabajado para identificar un nuevo organigrama 
que refleje la evolución de la estructura organizativa.

Front functions de la sede central: controlan los 
procesos de recaudación de fondos para financiar 
los proyectos, adquirir nuevas oportunidades, im-
plementar y gestionar los proyectos.

Estructura descentralizada (áreas regionales): 
controla los procesos de gestión e implementa-
ción de proyectos en continuo diálogo con la sede 
central.

Memoria Anual 2022      Personas que trabajan para la entidad

Europa

Consejo
Asesor

Consejo de 
Administración

ÁREA
EJECUTIVA

BACK FUNCTIONS
DE LA SEDE

CENTRAL

ESTRUCTURA
DESCENTRALIZADA

(Áreas regionales)

FOCAL POINTS
TEMÁTICOS

FRONT FUNCTIONS
DE LA SEDE

CENTRAL

Secretario
General

Secrétaire Général
Adjoint

Presidente Auditoría
Interna

Colegio de los Censores
de Cuentas

Seguridad
y protección Calidad

• Agricultura y seguridad alimentaria
• Protección infantil y 
   empoderamiento de las mujeres 
• Cambio climático - 
  Clean cooking 

• Educación
• Energía - empresariado social 
• Graduation approach 
• Capital humano y creación de empleo 
• OSC y localización 

• Ciudades sostenibles 
• Relación con las empresas 
• Ayuda humanitaria 

• Migración e integración 
• Nutrición
• Filantropía estratégica

Administración
y presentación

de una rendición 
de cuentas.

Monitoring Evaluation
Accountability Learning

& Sharing (MEALS)

Tecnología de
la información (IT)

Recaudación
de fondos

Adopciones
Internacionales

Recursos
humanos Comunicación

Organismo de Supervisión

Vice Secretario General

Comunicación estratégica
y abogacía

Business Development
& Projects

Burundi

República
Democrática
del Congo

Kenia

Mozambique

Somalia

Sudán del Sur

Caribe América
Latina

Jordania

Iraq

Líbano

Siria

Túnez/Libia

Haití

República
Dominicana

Ecuador

México

Perú

África Central
y Occidental

Camerún

Costa de Marfil

República del Congo

Sierra Leona

UgandaÁfrica Oriental
y Meridional

Myanmar

Palestina

Ucrania

Otros
Países

Evaluación
y gestión

de riesgos

Oriente Medio
y África del Norte
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63% 54%

68%37% 46%

32%

2.103 105 88

Personal

En números

2.120

2.169

2.103 Nacional 105 Internacional 88 Italia

2.296 

2020

2022

2021

Personal Nacional 
en los países

Personal Internacional 
en los países

Personal en Italia
(en las sedes de Milán

y Cesena)

1.417 - 62%

879 - 38%

En 2022
2.296 personas

Edad en promedio = 
37 años
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OB
JE
TI
VOS
y actividades

Objetivos y resultados

Proyectos

El 2022 empezó con el estallido de la guerra en Ucrania, emergencia 
a la que AVSI respondió de inmediato, gracias también a su capacidad 
de establecer contactos: en colaboración con las entidades fundadoras 
presentes en Polonia y Rumanía, se han puesto rápido en marcha las re-
spuestas para apoyar y acoger a los miles de refugiados ucranianos que 
huyeron de la guerra. El método con el que AVSI encara la emergencia, 
yendo más allá de lo inmediato y adoptando una actitud largoplacista, 
ha contribuido a crear nuevas alianzas y establecer colaboraciones con 
nuevos donantes.

La llegada de numerosos donantes ucranianos también a Italia ha llevado 
al desarrollo de nuevos proyectos, con vistas a favorecer su integración, 
con la apertura en Milán de un hub dedicado a actividades de acogida y 
apoyo informativo. La actividad en Italia ha seguido expandiéndose tam-
bién gracias al aumento de ocasiones de planificación, relacionadas con 
el Plan Italiano de Resiliencia y Recuperación y con los temas de la edu-
cación mundial y del cambio climático. Se ha abierto una nueva sede en 
Caltagirone, en Sicilia.

A lo largo del 2022 el crecimiento en términos de proyectos, presupue-
stos y beneficiarios ha sido constante en todos los países donde AVSI 
trabaja. La única excepción ha sido Líbano, cuya recuperación ha sido 
obstaculizada por los embates globales de los últimos años. Han arran-
cado nuevas actividades en la región de MENA, con la apertura de una 
oficina en Libia.

201

52

111

Terminados en 2022

Iniciados en 2022

En curso en 2022

Total 364
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2020 2021 2022

255
329

364

38 39 40

Proyectos totales 2022

Proyectos

Países

Dónde AVSI realiza sus proyectos

137

178

178

42

42

46

54

54

49

África

América Latina 
y el Caribe Asia

Oriente Medio Europa

12

22

15

11

40

68

Los proyectos por país

Albania

Ecuador

Myanmar

Kenia

Burundi

Líbano 

Italia

Haití 

Kosovo

Camerún 

México

Jordania

Brasil

Iraq

Costa de Marfil

Mozambique

Kazajistán

1

3

39

15

11

11

8

5

4

2

30

11

8

1

27

13

13

Nigeria

Palestina

1

6

Ruanda

Sudán del Sur

República del Congo

Sierra Leona

Rusia

Túnez 

Ucrania

Uganda

República Dominicana

República Democrática del Congo

Siria

Perú 

Polonia

Rumanía

Somalia

6

5

1

1

2

7

26

12

20

4

3

2

7

18

41

Niños y jóvenes apoyados a distancia

11.641

4.349

2.269

1.105

746

África

Oriente Medio

Asia

Europa

América Latina
y el Caribe

20.110
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57%

43%

Beneficiarios

Directos
7.440.748 Personas

29%
Primera infancia  
(0–5 años)

18%
Niños  
(6–12 años)

13%
Jóvenes 
(13–18 años)

10%
Jóvenes 

(19–24 años)

10%
Jóvenes adultos  

(25-35 años)

20%
Adultos 

(plus de 36 años)

Directos
Entes

Organizaciones de la sociedad civil

Autoridades locales – ministerios

Autoridades locales – municipios
Servicios básicos (escuelas, centros 
de educación, etc.)
Servicios básicos (centros de salud,
hospitales, etc.)

Empresas/cooperativas locales

732

1.740

981

2.108

149

506

Indirectos
23.456.787 Personas   

Entes

Organizaciones de la sociedad civil

Autoridades locales – ministerios

Autoridades locales – municipios
Servicios básicos (escuelas, centros 
de educación, etc.)
Servicios básicos (centros de salud, 
hospitales, etc.)

Empresas/cooperativas locales

1.292

3.837

706

1.660 

238

1.001

Sectores de 
actividad y áreas 
de intervención
A través de la clasificación de sus 
intervenciones, AVSI pretende re-
presentar la multisectorialidad, 
un aspecto cada vez más común 
en la mayoría de los proyectos, y 
valorar los numerosos aspectos 
del proyecto que muchas veces 
pueden ser tan importantes como 
el sector específico. 

Por eso, ha decidido adoptar una 
clasificación temática multidi-
mensional en los sectores de in-
tervención: para cada proyecto se 
identifica un sector principal, pero 
se prevé siempre la posibilidad de 
indicar también otros sectores en 
los que el proyecto interviene y los 
relativos subsectores. Además, se 
han diferenciado algunas áreas de 
intervención transversales rela-
cionadas con las políticas actua-
les de mayor importancia (área 
de intervención). Otros aspectos 
que se han tomado en cuenta son 
los enfoques y los mecanismos de 
implementación. En línea con los 
principios de relevancia y transpa-
rencia, aquí se mencionan los da-
tos relativos a la subdivisión de los 
proyectos, en función de los sec-
tores principales de actividad y 
áreas de intervención.

Cambio climático

Empoderamiento
de las mujeres

Emergencia

Migración

Áreas de intervención Número
de proyectos

% del total
de proyectos

172 47%

63%

44%

51%

230

187

159

Educación

Agricultura y 
seguridad alimentaria

Fortalecimiento 
económico

y livelihoods

Energía

Derechos humanos, 
democracia y paz

Nutrición

Medioambiente

Salud

Protección 
infantil

Ciudades sostenibles

Formación 
profesional y 

creación de empleo

Agua y saneamiento

Sectores principales
Número de 
proyectos

Beneficiarios 
directos

Ressources 
employées

63

62

44

23

45

36

12

34

19

9

11

6

670.574 19%

18%

9%

5%

3%

15%

13%

3%

2%

6%

5%

2%

3.474.135

764.601

61.746

180.847

82.319

193.386

970.231

46.576

665.870

41.984

288.479

Total 364 7.440.748 100%
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Países y sectores

África

Burundi

Camerún

Túnez

Sierra Leona

Uganda

Mozambique

Somalia

Ruanda

Sudán del Sur

Nigeria

Costa de Marfil

Kenia

Libia

República Demo-
crática del Congo

República del Congo

Europa

Albania

Italia

Ucrania

Lituania

Polonia

Rumanía

Kosovo

Rusia

Asia

Kazajistán

Myanmar

Oriente Medio

Jordania

Irak

Palestina

Siria

Líbano

América Latina y el Caribe

Argentina

Brasil

Paraguay

Ecuador

Venezuela

Perú

Haití

Colombia

República 
Dominicana

México

Proyectos 2021 por sector principal

Agricultura y
seguridad alimentaria

Medioambiente 2

11

11

11

23

33

21

14

7

7

13 6

2

3

10

10

10

17

15

4

4

28

16

12

1

1 1

1

8

0

0

5

5

5

6

3

3

2 23

5

5

5

9

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 0

0

4

Salud

Energía

Educación

Protección infantil

Derechos humanos,
democracia y paz

Ciudades
sostenibles

Formación
profesional y

creación de empleo

Agua y saneamiento

Fortalecimiento
económico

y livelihoods

Nutrición

6

19

23

62

63

34

36

45

9

11

12

44

África
Oriente
Medio

América
Latina

y el Caribe Europa Asia
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La aportación de los proyectos AVSI a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas

192

147

60

137

230

150

22

172

172

45

3

69

300

62

68

151

52

AVSI, a través de su acción multisectorial, da su aporte para promover todos los 17 Objetivos de Desarrollo So-
stenible de la Agenda 2030. Cabe resaltar su aporte en pro del Objetivo 17: Alianza para lograr los objetivos 
(300 proyectos), expresión del método AVSI que apuesta por involucrar de forma directa a las partes interesa-
das y por construir redes, empezando siempre por el terreno, por el encuentro con las necesidades reales.

Resultados de los proyectos alcanzados
en 2022

Las crisis prolongadas en los países, la pandemia, la guerra en Ucrania y su impacto a nivel mundial han 
impuesto una nueva velocidad de acción: AVSI ha adquirido cada vez más capacidad de reaccionar a los 
cambios, como se deduce a raíz del porcentaje exitoso de los proyectos que en 2022 alcanzaron o superaron 
los resultados esperados.

Proyectos terminados con éxito

Resultados previstos alcanzados parcialmente

93%

7%

Resultados previstos alcanzados o superados
51%

Resultados previstos alcanzados casi totalmente
42%

Algunos resultados ejemplificadores

Número
de beneficiarios

Outputs (resultados sociales inmediatos alcanzados a través de bienes 
o servicios suministrados)

Personas que han participado en grupos de ahorro, microcrédito, 
alfabetización financiera

Personas que han participado en actividades de formación de profesores, 
educadores, asistentes sociales

Personas que han participado en actividades de formación profesional, 
orientación e inserción laboral y autoempleo

Personas que han recibido apoyo alimentario y nutricional

Personas que han participado en actividades de mejoramiento energético, 
sistemas de cocción eficaces, sensibilización y educación medioambiental, 
gestión de residuos, reforestación, agricultura inteligente

Personas que han participado en actividades paraescolares o extraescolares 

Personas que han participado en actividades escolares 

68.641

355.695

293.684

674.735

3.063.292

15.927

49.735

Fin de la pobreza

Educación de calidad

Hambre cero

Igualdad de género

Salud y bienestar

Agua limpia y saneamiento

Energía asequible
y no contaminante

Trabajo decente y 
crecimiento económico

Industria, innovación 
e infraestructura

Número de 
proyectos

Número de 
proyectos

Reducción de 
las desigualdades

Ciudades y comunidades 
sostenibles

Producción y consumo 
responsables

Vida de ecosistemas 
terrestres

Acción por el clima

Vida submarina

Paz, justicia e instituciones 
sólidas

Alianza para lograr 
los objetivos

La experiencia de AVSI nos recuerda que es posible contribuir al cumplimiento de la Agenda 2030 
para el desarrollo sostenible sin dejar a nadie atrás.
Fragmento de la carta de Sergio Mattarella,
Presidente de la República Italiana
Evento de aprendizaje AVSI “Más allá del desarrollo: El futuro que queremos”
Roma, 26 de octubre de 2022
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Número
de beneficiarios

Personas que han recibido apoyo de emergencia

Personas que han participado en actividades de prevención y educación sanitaria

Personas que han participado en actividades de mejora de la producción 
agrícola y de la seguridad alimentaria

Personas que han participado en actividades de educación/recuperación
nutricional

Personas que han recibido apoyo en el acceso al agua, los servicios higiénicos, 
el saneamiento

Personas que han participado en actividades de prevención, protección 
y recuperación de la violencia

Personas migrantes y refugiadas apoyadas

Personas apoyadas en contextos de guerra y violencia (países en guerra, 
con zonas en guerra o con situaciones de inseguridad)

Funcionarios de las instituciones públicas (ministerios, distritos, 
ayuntamientos, etc.) formados/sensibilizados

Personas que han recibido tratamientos médicos y atención psicosocial

Personas que han recibido apoyo habitacional 15.897

437.271

382.632

1.970.254

1.191.334

373.363

208.681

565.702

1.164.102

10.866

547.135

Número
de beneficiarios

Outcomes (efectos duraderos de medio-largo plazo gracias 
a las actividades del proyecto)

Personas que han encontrado un empleo/emprendido actividades de subsistencia

Personas en condición de inmediato peligro de vida que han recuperado 
una condición de relativa estabilidad

Personas que han mejorado su estado de salud

Personas que han mejorado su nivel de inclusión social o de involucración 
en la vida pública

Personas que han aumentado su conciencia y autoestima

Personas que han terminado un año escolar (escuela formal, actividad 
educativa/formativa) o la transición de la educación informal a la educación 
formal

Personas que han aumentado sus ingresos/mejorado sus medios de subsistencia

46.304

114.141

456.754

503.963

113.071

81.157

769.741

Enfoque
2022

Cincuenta aniversario

Educación

Para saber más
sobre la educación
según AVSI 

Todos los eventos
del Cincuenta aniversario

Para celebrar el Cincuenta aniversario de AVSI, se ha 
organizado un calendario de varios eventos, diseñad-
os para destacar algunos rasgos especiales de su hi-
storia, su enfoque, su red de relaciones y su visión.
El primer evento, dedicado al proyecto “Hospitales 
abiertos en Siria”, ha recogido testimonios y expe-
riencias de operadores del terreno y reflexiones so-
bre la replicabilidad del proyecto. Sucesivamente, 
se ha celebrado una audiencia con Papa Francisco, 
que ha reconocido el valor de esta intervención no 
solo para la salud de las personas enfermas, sino 
también para la reconstrucción de un tejido civil de-
struido por la guerra.
El segundo evento se celebró en línea el 27 de sep-
tiembre, día del cumpleaños de AVSI, para permitir 
la participación a todo el personal del mundo. Intervi-
nieron todos aquellos que desempeñaron papeles de 
responsabilidad en los primeros años de la historia de 
AVSI y expresaron lo que fue y sigue siendo el motor 
generativo de la organización.
El tercer evento, de calibre internacional y definido 
“evento de aprendizaje”, con motivo de la oportunidad 
de escucha e intercambio que representó, se inauguró 
con un mensaje del Presidente de la República, Ser-
gio Mattarella. Además, en aquella ocasión intervinie-
ron el Secretario de Estado de la Santa Sede, Pietro 
Parolin, el Ministro de Asuntos Exteriores italiano, 
Antonio Tajani, los ministros de los Países africanos, 
directores de agencias internacionales y exponentes 
del mundo de la cooperación internacional.

La educación, sector esencial para la visión y misión 
de AVSI, ha sido uno de los temas privilegiados en la 
reflexión y en los eventos del Cincuenta aniversario. 
Los proyectos realizados en 2022 atestiguan el en-
foque elegido por AVSI, su modalidad de entender la 
educación de calidad, el método adoptado con resul-
tados exitosos.
En Mozambique, los jóvenes beneficiarios fueron 
involucrados para diseñar y crear actividades que 
respondieran a los retos de su entorno social, con-
virtiéndose en un recurso para toda la comunidad, 
participando activamente en su desarrollo y en la re-
solución de problemas. En Costa de Marfil, el desar-
rollo profesional de los profesores, el acompañam-
iento continuo y la accesibilidad al material didáctico 
son una parte integrante de los proyectos educativos 
que apuestan por mejorar la calidad de la educación.

La responsabilidad de permitir que AVSI mantenga 
su enfoque original depende de cada uno de nosotros: 
nuestro entusiasmo y nuestras competencias definirán 
los próximos 50 años de AVSI y permitirán encarar 
los desafíos del presente y del futuro.
Patrizia Savi, 
Presidenta de AVSI
AVSI “Memory and Thanks Day” 
Milán, 27 de septiembre de 2022

Migraciones
Las migraciones, un tema muy presente en la abru-
madora mayoría de los proyectos de AVSI, han sido 
debatidas de forma profundizada desde diferentes 
puntos de vista durante una de las sesiones principa-
les del evento de aprendizaje internacional del Cin-
cuenta aniversario. Se trata de un fenómeno com-
plejo que AVSI aborda y considera estructural, no de 
emergencia, dedicando siempre especial atención a 
la protección de la dignidad de la persona migrante, 
de sus relaciones familiares y de la relación tanto con 
la comunidad de origen, como con la de acogida. 
En Uganda, los refugiados y los miembros de la co-
munidad de acogida son involucrados en activida-
des que responden a sus necesidades diarias, con el 
objetivo de favorecer su desarrollo y autonomía en el 
largo plazo. En Ecuador, AVSI ha creado una estra-
tegia integrada que apoya diferentes proyectos, ca-
racterizados por un enfoque que apunta a garantizar 
acogida, protección y acceso a medios de subsisten-
cia adecuados.

El trabajo de AVSI
en el contexto
de las Migraciones

Outputs (resultados sociales inmediatos alcanzados a través de bienes 
o servicios suministrados)
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Cambio climático, energía y agricultura
AVSI considera que el cambio climático es una cuestión transversal con respecto a todas sus actividades y 
proyectos. Lo ha observado de forma detallada durante el evento de aprendizaje internacional de octubre de 
2022, en relación con otros dos sectores: energía y agricultura.
AVSI traduce su atención por el cambio climático a través de su respuesta a las necesidades emergentes, 
valorando siempre el impacto en el largo plazo.
En Sudán del Sur, 4.800 pequeños agricultores son acompañados y apoyados en la transición hacia una 
producción agroalimentaria más adecuada y en la implementación de prácticas nutricionales eficaces. En 
Burundi, AVSI apunta a aumentar el acceso de la población, sobre todo en las zonas rurales, a tecnologías de 
cocción limpias. En ambos casos la atención se centra sobre todo en el fortalecimiento de la cadena de valor, 
que permite generar empleos, y en la involucración de mujeres jóvenes y adultas.

El enfoque de AVSI 

Cambio
climático AgriculturaEnergía

Apoyo a distancia

Niños que han ido al colegio 

20.110

Jóvenes que han 
culminado cursos 
profesionales 

Profesores, 
educadores
y asistentes 
sociales 
capacitados 

Los números de 2022

Personas que han participado 
en grupos de ahorro, microcrédito, 
alfabetización financiera

226 628

7.388
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Adopciones 
internacionales

La adopción internacional es un recurso esencial 
para responder a las necesidades de los menores, en-
marcado en una intervención más amplia finalizada a 
garantizar su protección. AVSI encuentra diariamen-
te a muchos niños en condiciones de abandono en el 
mundo y desea dar a cada uno de ellos la posibilidad 
de contar con una familia.

26
encargos

21
niños adoptados por 16 familias

24
familias involucradas en el proceso 
de postadopción, que incluye 
la participación de padres e hijos

69
familias involucradas en los encuentros 
de información, formación 
y acompañamiento (para familias 
individuales o grupales)

Desde 2013 hasta 2022:  

676 niños adoptados

Siendo un ente autorizado por la Comisión para las 
Adopciones Internacionales con sede en Milán, Ce-
sena, Florencia, Nápoles, Turín y Lecce, AVSI re-
aliza sus proyectos en Costa de Marfil, Colombia, 
México, Lituania, Rumanía, Ucrania, Sierra Leona 
y la India.

En 2022
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El Apoyo a distancia de AVSI acompaña en el crecimiento a miles
de niños y jóvenes en 28 países del mundo. 

El acompañamiento ofrecido no es igual para todos, 
sino que es personalizado, porque apunta a respon-
der a las diferentes necesidades que los educadores 
en el campo consiguen identificar a través de la con-
strucción y el cuidado de una relación personal con 
cada uno de ellos.

El acompañamiento está dirigido a cada niño o jo-
ven, pero también prevé un enfoque familiar, es decir 
el compromiso a apoyar el fortalecimiento social y 
económico de sus familias, facilitar la inclusión so-
cial gracias a la mejora de las relaciones entre los 
miembros de la familia y la comunidad local de per-
tenencia. Involucrar a las familias en las actividades 
y en los servicios ofrecidos, a veces en colaboración 
con otros proyectos, significa trabajar para que sean 
resilientes y se genere un cambio concreto en toda 
la comunidad. 

Albania
546

Rusia
357

Kosovo
202

Kazajistán
172

Jordania
262

Líbano
1.272

Iraq
389

Palestina
346

Myanmar
574

Burundi
842

Sudán del Sur
478

Kenia
2.213

Ruanda
1.356

Uganda
3.448 

Mozambique
758

Costa
de Marfil
342

Sierra Leona
753

República Democrática
del Congo

879

Nigeria
572

Argentina
313

Brasil
1.681

Colombia
65

Paraguay
26

Haití
635 Venezuela

155

México
362

Ecuador
941

Perú
171

La respuesta a las necesidades identificadas es posi-
ble gracias a la colaboración con varios actores so-
ciales, como los colegios, las entidades religiosas, 
las ONGs locales, entre muchos socios más.

Las actividades puestas en marcha demuestran la 
naturaleza multisectorial del proyecto, encamina-
da a alcanzar más objetivos de desarrollo sostenible, 
ante todo el acceso a una educación de calidad. De 
hecho, AVSI considera que la educación es capaz de 
promover el valor de la persona, entendida como 
transmisión de conocimientos, pero también como 
apoyo al desarrollo de competencias interpersona-
les y sociales (soft skills). Estas son necesarias para 
encarar los problemas del mundo actual, y ofrecen a 
cada persona la posibilidad de convertirse en moto-
res del cambio, hasta en contextos de emergencia. 
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EDUCACIÓN DE CALIDAD: 
pago de las matrículas escola-
res, provisión de materiales di-
dácticos y cursos de formación 

para los profesores, con vistas a fomentar la 
frecuencia constante a clase y contrarrestar 
el abandono escolar, acceso a las extraesco-
lares, actividades de ocio y deporte; cursos 
de formación profesional, cursos de alfabeti-
zación para los adultos.

SALUD Y BIENESTAR: 
asistencia sanitaria para las familias necesitadas, pago de los costes de hospitalización, va-
cunas, actividades de prevención contra el VIH/SIDA, medicamentos para combatir las ver-
minosas contraídas por los menores, cápsulas de vitamina A para los niños de 0 a 5 años.

TRABAJO DECENTE 
Y CRECIMIENTO ECONÓMICO:
promoción de grupos de ahorro y créd-
ito, cursos para adquirir conocimientos 

financieros, promoción de prácticas después de ter-
minar la escuela, apoyo en la redacción del curriculum 
vitae, provisión de un kit de herramientas para empe-
zar un trabajo (por ejemplo, semillas agrícolas), dinero 
por trabajo.

HAMBRE CERO: 
talleres de educación 
alimentaria, promoción 
del cultivo de los huer-

tos, apoyo alimentario a través de 
comedores escolares, distribución 
de alimentos.

IGUALDAD DE GÉNERO: 
sesiones de sensibilización de la comunidad sobre 
la violencia de género, promoción de actividades 
generadoras de ingresos para grupos de mujeres, 

reducción de la brecha de educación entre jóvenes hombres y 
mujeres, prevención del abandono escolar de las chicas a través 
de actividades de sensibilización y la provisión de kits sanitarios 
para cursar en la escuela incluso durante el periodo menstrual.

AGUA LIMPIA 
Y SANEAMIENTO:  
construcción de letrinas y la-
vabos, provisión de tanques de 

agua en los colegios, provisión de compresas 
higiénicas, talleres para los operadores sani-
tarios sobre la salud de las mujeres y sobre 
los servicios higiénicos, sensibilización sobre 
el agua, la higiene y los servicios de sanea-
miento para toda la comunidad.

PROTECCIÓN INFANTIL: 
creación de espacios de juego seguros 
para los niños, formación para el perso-
nal de AVSI y sus socios sobre la protec-

ción infantil, talleres de sensibilización sobre los dere-
chos de los niños, el papel de la familia y la paternidad 
y maternidad positiva con las familias, actividades de 
ocio encaminadas a la elaboración del trauma, lleva-
das a cabo por profesionales capacitados, implemen-
tación de servicios de apoyo a la comunidad.

ACCIÓN POR EL CLIMA: 
sesiones de educación medioambiental, encaminadas a concienciar sobre los problemas me-
dioambientales y climáticos y adquirir comportamientos virtuosos; instalación de paneles so-
lares en los colegios, lámparas solares para las escuelas y para las familias, laboratorios infan-

tiles sobre el reciclaje del papel y del plástico, promoción de la horticultura biológica, trasplante de arboles 
y plantas frutales, sensibilización sobre la adopción y comercialización de sistemas de cocción mejorados.
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SI
TUA
CIÓN
económica
y financiera

Evolución de la recaudación de fondos públicos 
y privados

Campañas de recaudación de fondos privados

Se trata de una campaña de sensibilización y recaudación de fondos anual que AVSI promueve a partir de 
octubre y hasta septiembre del año siguiente. 

En 2022 se activaron las siguientes campañas:

Campaña “Tende”

El desarrollo eres tú
Enero de 2022 – septiembre de 2022

La paz es posible. Empecémosla nosotros
Octubre de 2022 – diciembre de 2022

Fondos recaudados  1.626.021 €

15.944.965,23 €

16.488.498 €

20.184.354 €

52.354.655,81 €

74.869.339 €

82.706.525 €

68.299.621,04 €

91.357.838 €

102.890.879 €*

2020

2021

2022

Públicos Privados 

*al neto de los componentes extraordinarios
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Desde el comienzo del conflicto en Ucrania el 24 de febrero de 2022, AVSI se ha activado enseguida en 
los países de destino de los refugiados, en Polonia, Rumanía, Moldavia, Italia y Ucrania. Miles de personas, 
empresas, instituciones y fundaciones han respondido al llamamiento lanzado por AVSI para apoyar a la 
población ucraniana.

Además, el 16 de mayo de 2022 se estrenó el centro #HelpUkraine en Viale Monza 79 en Milán. Creado 
para responder a las necesidades del cada vez mayor numero de refugiados ucranianos en Italia, el hub 
#HelpUkraine compagina la innovación de los servicios con la involucración de la comunidad en un espacio 
dedicado, concedido de forma gratuita por UniCredit.

Se han difundido numerosas actualizaciones sobre las acciones llevadas a cabo y los resultados, a través de 
una extensa actividad de la oficina de prensa, publicaciones en la página web y en las redes sociales, el envió 
de boletines informativos periódicos y de correos semanales dirigidos a los donantes.

Campaña #HelpUkraine

Cómo AVSI usa tu dinero

Fondos recaudados  2.805.261 €

1 €
91,16 céntimos
están destinados a los proyectos

1,20 céntimos
sirven para recaudar los fondos para
los proyectos

7,35 céntimos
sufragan los costes de la estructura

0,29 céntimos
sirven para las actividades funcionales a los 
proyectos de desarrollo (actividades accesorias, 
investigaciones, asesoramiento)

En 2022 los fondos recaudados a través del donativo fidcal “5x1000” se han transformado en una promesa 
concreta de desarrollo, contribuyendo al cumplimiento de proyectos de seguridad alimentaria, educación, 
salud, apoyo de refugiados migrantes, sostenibilidad medioambiental en todos los países del mundo en 
los que AVSI trabaja.

El set de indicadores clave de desempeño se refiere al marco internacional FMA, específico para las ONGs, 
e integra una serie de elementos estratégicos, de gestión, operativos, de proceso y de resultado, administra-
tivos, de recursos humanos, ejecución de programas, comunicación, acciones de los órganos de gobernanza 
y de control.

La evaluación se lleva a cabo a partir de los objetivos establecidos, en términos absolutos o con respecto al 
año anterior, con vistas a recalcar la complejidad del trabajo de AVSI y los principales factores de éxito para 
cada ámbito de intervención.

Donativo fiscal AVSI “5x1000” 

424.785,70 €2021 8.228

Firmas Importe total Importe medio unitario Contribución recaudada el

50,14 € 16/12/2022

KPI indicadores clave de desempeño

Liquidez total disponible + 5% con respecto al 2021 +76%

+14%

-36%

-15%

+5% con respecto al 2021

+10% con respecto al 2021

Promedio 17 días

El 70% del personal 
Italia obtuvo

al menos 3 de 5

+10% con respecto al 2021Patrimonio neto

Fondos libres (LUNA Liquid 
Unrestricted Net Assets)

Percentage of staff performance 
goals met = objetivos alcanzados 
por el personal en Italia

Tiempos de contratación
para nuevos cargos 

TIC Up-Time (funcionamiento 
ininterrumpido de las 
infraestructuras)

100% 100%

30 días

El 91% del personal Italia obtuvo una 
evaluación de al menos 3 de 5 

• 24% del personal Italia evaluación = 3
• 61% del personal Italia evaluación = 4
• 6% del personal Italia evaluación = 5

Volumen anual (Year over
year growth)

Solidez financiera

Capital humano

Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) 

Objetivo 2022 Resultado 2022

Aumento con 
respecto al 2021

Donantes institucionales: 
contribución por categoría

Unión Europea: -27%;
gobierno estadounidense: +18%;

bancos de desarrollo: -27%;
otros donantes bilaterales: +140%;

gobierno italiano: +28%;
organismos internacionales: +17%;
autoridades locales italianas: +36%

Recaudación de fondos y desarrollo de nuevas oportunidades
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Sistema de seguridad de los 
datos verificado diariamente

Composición y compromiso
del Consejo de Administración

Diversificación de las fuentes
de financiación

Puntualidad en la presentación 
de informes del Órgano 
de Supervisión al Consejo 
de Administración y en las 
respuestas a los eventos 
notificados y los flujos 
de información recibidos

Actividades diarias de control 
de la seguridad de los datos 

realizadas de acuerdo con las 
medidas contempladas en la 

normativa GDPR

Conformidad con las 
previsiones estatuarias 

La concentración de las 
ganancias del ejercicio

por categoría de donante 
es inferior al 25%

95% casos específicos 
referidos al Órgano

de Supervisión examinados 
y procesados

100% informes semestrales 
enviados puntualmente

100% actividades realizadas 
correctamente

Solo una categoría de donantes 
(Organizaciones Internacionales)

supera el objetivo (28%)

Diversificación de las habilidades de los 
miembros: 1 del tercer sector, 2 de empresas,
2 de academia, 1 de instituciones, 1 de bancos 

de desarrollo
Participación en las reuniones: 86%

100%

100%

Visitas de la página web

Actividades en redes 
sociales

Presencia en las redes sociales 
y cobertura de la prensa

+5% publicaciones de prensa 
con respecto al 2021

+7% publicaciones de prensa nacionales
e internacionales

Seguidores: Facebook +8%; 
Instagram +10%; Twitter +5%; 

LinkedIn +10% 
Tasa de interacción: Facebook 

+5%; Instagram +3%; 
Twitter +2%; LinkedIn +10%

Seguidores: Facebook +9,5%;
Instagram +35,9%; Twitter +7%;

LinkedIn +30% 
Tasa de interacción: Facebook +85%; 

Instagram +36%; Twitter +14%;
LinkedIn +9%

+10% con respecto al 2021 +15% 

Promoción y comunicación

Gestión del riesgo y gobernanza

Proyectos terminados con éxito

Eficiencia en el desarrollo
de los programas (cómo AVSI 
usa tu dinero)

Transparencia hacia los 
beneficiarios (% de respuestas 
a cualquier notificación) 

92,5%

85% cada euro está
destinado a la realización

de los proyectos

95% casos específicos 
referidos al Órgano de 

Supervisión examinados
y procesados

93%

91,16%

100%

Ejecución de los programas y prestación de servicios

Número de eventos 
comunitarios realizados

Cumplimiento de los plazos 
de la actividad institucional 
(balance final, presupuesto, 
auditoría) y de la actividad del 
proyecto (informes intermedios 
y finales y auditorías)

Número de participantes
en eventos comunitarios

Eficiencia de diseño de 
proyectos (número de 
propuestas de proyectos 
elaborados y presentados)

Porcentaje de los proyectos 
en colaboración con las 
organizaciones locales 
(organizaciones de la sociedad 
civil, empresas, autoridades)

Aumento con 
respecto al 2021

Aumento con 
respecto al 2021

100%

195

70%

+12 (806 eventos realizados)

100% plazos cumplidos

-9% (322.400 participantes)

236

81%

Divulgación & promoción 

Actividad institucional y de planificación 

Aumento con 
respecto al 2021

Aumento con 
respecto al 2021

Donantes privados: 
contribución media 
por categoría

Tasa de fidelización
de los donantes

Cartera de proyectos +21%

Donantes institucionales:
85%

Donantes privados:
aumento con respecto

al 2021 

Personas +15%; empresas +30%;
fundaciones +35%; colegios +26%;

AVSI Points + 12%

Donantes institucionales: 88% ;
Donantes privados: -7% (76,3%)

Recaudación de fondos y desarrollo de nuevas oportunidades

Objetivo 2022 Objetivo 2022Resultado 2022 Resultado 2022
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La información sobre el valor añadido cobra signifi-
cado en las realidades sin ánimo de lucro como AVSI 
porque se cumplen las siguientes condiciones:

La sección dedicada al cálculo y a la distribución del 
valor añadido sirve para basar el Balance Social en los 
datos contables, que tienen su valor autónomo social 
que no se detalla en el Balance Social del ejercicio y 
que tiene que ser explicitado de todas formas. AVSI 
ha elegido detallar el valor añadido calculando la re-
tribución de las partes interesadas. La idea en la que 
se basa esta perspectiva es la siguiente: para permitir 
que haya una relación positiva entre el valor añadido 

Valor añadido y su distribución

Valores en €

Remuneración del personal

Remuneración de la Administración Pública

Remuneración del capital de crédito

Remuneración de la empresa

Liberalidades externas

26.232.467 

75.707.581 

102.506.953 

115.380 

422.779 

28.746 

Valor añadido global neto

•

•

•

•

•

•

•

•

posibilidades de definir el precio de los servicios/
productos ofrecidos en el mercado en un intercam-
bio con entidades que adjudican una contrata del 
servicio, negociado a partir de condiciones que tie-
nen en cuenta la calidad del servicio brindado y reci-
bido por el usuario;
cuotas significativas de las contribuciones por par-
te las entidades privadas y/o estatales relacionadas 
con la calidad de los servicios proporcionados;
actividades de formación y asistencia brindadas a 
los beneficiarios a partir de un coste negociado con 
los donantes.

26.232.467 € de remuneraciones hacia el personal 
empleado y no empleado contratado
28.746 € de remuneración a la Administración 
Pública a través de los impuestos del ejercicio
422.779 € de remuneración del capital de crédito 
(intereses de los créditos bancarios) utilizado para 
realizar los proyectos
115.380 € representa lo que la Fundación ha ahor-
rado para los futuros ejercicios
75.707.582 € de liberalidades exteriores que repre-
sentan lo que la Fundación ha destinado en el ejer-
cicio, a través de la realización de proyectos y, por 
tanto, hacia beneficiarios relacionados con estos, 
que son el corazón de su misión empresarial.

y el bienestar social, es esencial que la riqueza produ-
cida se distribuya entre los actores que participaron 
en su creación. En 2022 AVSI produjo y distribuyó un 
valor de riqueza de 102.506.953 € divididos entre las 
siguientes partes interesadas.

La diferencia entre nuestro valor añadido cifrado en 
102.506.953 € y las ganancias totales del ejercicio, 
cifradas en 105.849.928 €, indica el total de los co-
stes operativos relacionados con nuestra actividad.

Balance agregado

La Fundación AVSI no ejerce su actividad solo o principalmente en forma 
de empresa comercial y redacta su balance según el artículo 13, apartado 
1 del Decreto de Ley n. 117/2017 y del Decreto Ministerial del 5 de marzo 
de 2020. Siendo las “ganancias, la renta, los ingresos o las entradas” de la 
entidad mayores de 220.000 €. Los criterios de evaluación adoptados son 
coherentes con aquellos aprobados a través de principios y recomenda-
ciones específicos por parte del Organismo Italiano de Contabilidad hacia 
los entes del Tercer Sector, OIC 35 y, a falta de y donde compatibles, con 
los principios contables adoptados por el mismo organismo en tema de los 
balances de las sociedades de capitales. 

Los ingresos y las ganancias totales del balance agregado de la Fundación 
AVSI para el año fiscal 2022 se cifran en 102.890.879 €, al neto de los com-
ponentes extraordinarios. El balance agregado de AVSI incluye los datos 
financieros y económicos de la sede de AVSI y todas las 20 sucursales ex-

tranjeras que han cerrado el balance 
2021 según el principio de compe-
tencia y que fue certificado por EY. 

Las sedes agregadas son: AVSI 
Túnez, AVSI República Demo-
crática del Congo, AVSI Perú, AVSI 
Siria, AVSI Uganda, AVSI Burun-
di, AVSI Jordania, AVSI Sudán del 
Sur, AVSI Mozambique, AVSI Iraq, 
AVSI Líbano, AVSI Ecuador, AVSI 
Myanmar, AVSI Palestina, AVSI 
Haití, AVSI Kenia, AVSI Costa de 
Marfil, AVSI República del Congo, 
AVSI México y AVSI Sierra Leona.

De dónde vienen las contribuciones

9,77%
Estado italiano
10.048.946 €

13,60%
Unión Europea
13.995.695 €

27,84%
Organismos internacionales 
28.639.989 €

17,20%
Entidades gubernamentales de EE.UU.
17,695,490 €

2,87%
Bancos de desarrollo

2.955.668 €

8,73%
Otros organismos bilaterales

8.979.416 €

0,38%
Entes locales

391.322 €

0,17%
Conferencia Episcopal Italiana

171.462 €

5,44%
Fundaciones
5.594.046 €

7,00%
Donantes privados 

7.216.725 €

6.43%
Donantes privados para el Apoyo a distancia  

6.612.025 €
0,57%
Actividades secundarias e instrumentales
590.095 €

*al neto de los
componentes

extraordinarios

Públicas Privadas

Donantes públicos 80% Donantes privados 20%

Total*
102.890.879 €
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*al neto de los componentes extraordinarios

Recursos por país

Uganda

Mozambique

Myanmar

Siria

República Democrática del Congo

Jordania

Burundi

Sudán del Sur

Costa de Marfil

Líbano 

Brasil

Kenia

Haití 

Iraq

Ucrania

Italia

Ecuador

19.827.916 280.801

260.981

130.659

126.333

125.000

117.670

90.214

62.725

61.852

100.084

102.890.879Total*

70.152

135.261

9.633.979 

8.987.160

8.334.800

6.325.038

5.470.289

5.442.079

5.308.251

4.553.868

4.442.952

3.988.537

2.923.043

2.677.084

2.631.990

2.516.330

2.286.903

1.909.338

1.360.405

711.275

707.916

521.548

483.354

285.092

México

Polonia

Nigeria

Rusia

Albania

Túnez 

Venezuela

Kosovo

Kazajistán

Camerún 

Otros

Sierra Leona

Perú 

Rumanía

República del Congo

Ruanda

Palestina

República Dominicana

Balance al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021
CUENTA ECONÓMICA

Cargas y gastos
Presupuesto 

2023 20212022

A) Cargas y gastos en actividades de interés general
1) Materias primas, subsidiarias, de consumo
y mercancía
2) Servicios
3) Disfrute de bienes de terceros
4) Personal
5) Amortizaciones
6) Provisiones para riesgos y cargas
7) Otros costes de gestión
8) Existencias iniciales
TOTAL

6.604.785

49.548.738
787.015

23.774.971
6.095
520

5.229.247

85.951.371

8.225.210

53.133.034
2.514.163

21.224.659

607.667
10.697.628

96.402.360

6.145.447

78.443.355
2.048.482
18.673.074

—
—

2.085.063
—

107.395.421

Superávit/déficit en otras actividades (+/−)

C) Cargas y gastos en actividades de recaudación
de fondos
1) Costes de recaudación de fondos habituales
2) Costes de recaudación de fondos fortuitos
3) Otros costes
TOTAL

Superávit/déficit en actividades de interés general (+/−)

B) Cargas y gastos de otras actividades
1) Materias primas, subsidiarias, de consumo 
y mercancía
2) Servicios
3) Disfrute de bienes de terceros
4) Personal
5) Amortizaciones
6) Provisiones para riesgos y cargas
7) Otros costes de gestión
8) Existencias iniciales
TOTAL

—

308.335
—

213.759
—
—
1

522.095

4.287

117.020
4.035

722.756

227
78.977

927.301

—

211.000
—
—
—
—
—
—

211.000

265.986
—
—

265.986

325.335
—
—

325.335

419.933

419.933

(valores expresados en euros)

(valores expresados en euros)
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Superávit/déficit en actividades económicas y patrimoniales (+/−)

Superávit/déficit en actividades de recaudación de fondos

Presupuesto 
2023 20212022

D) Cargas y gastos en actividades económicas 
y patrimoniales
1) De relaciones bancarias
2) De préstamos
3) De patrimonio inmobiliario
4) De otros bienes inmobiliarios
5) Provisiones para riesgos y cargas
6) Otros costes
TOTAL

E) Cargas y gastos de apoyo general
1) Materias primas, subsidiarias, de consumo 
y mercancía
2) Servicios
3) Disfrute de bienes de terceros
4) Personal
5) Amortizaciones
6) Provisiones para riesgos y cargas
7) Otros costes
TOTAL

170.678
2.432

—
—
—

70.180
243.291

534.721

459.245
149.863

3.821.778
246.770

91.374
5.303.751

208.203
3.557

—
—
—

211.019
422.779

117.302

600.090
78.990

4.285.052
411.045
125.000

2.010.547
7.628.027

211.190

211.190

475.513

853.959
74.360

4.551.704
255.342

51.020
6.261.898

TOTAL CARGAS Y GASTOS 92.286.494105.705.803114.499.442

Ingresos y ganancias
Presupuesto 

2023 20212022

A) Ingresos, rentas y ganancias de actividades
de interés general
1) Ganancias de cuotas de socios y contribuciones 
de los fundadores
2) Ganancias de los socios por actividades mutuales
3) Ingresos por prestaciones y cesión a socios 
y fundadores

4) Erogaciones liberales
5) Ingresos del donativo “5xmille”
6) Contribuciones de donantes privados
7) Ingresos por prestaciones y cesión a terceros
8) Contribuciones de entidades privadas
9 Contribuciones de contratos con entidades públicas
10) Otros ingresos, rentas y ganancias
11) Existencias finales
TOTAL

—
—

—

6.737.858
433.244

3.895.766
—

70.930.083
—

1.757.202
—

83.754.154

—
—

—

6.486.511
424.786

7.320.935

76.324.414

3.062.156

93.618.802

—
—

—

1.935.000
360.000

20.892.232
0

81.361.031
—
—
—

104.548.263

Superávit/déficit en actividades de interés general (+/−)

B) Ingresos, rentas y ganancias de otras actividades
1) Ingresos por prestaciones y cesión a socios y fundadores

2) Contribuciones de donantes privados
3) Ingresos por prestaciones y cesión a terceros
4) Contribuciones de entidades privadas
5) Contribuciones de contratos con entidades públicas
6) Otros ingresos, rentas y ganancias
7) Existencias finales
TOTAL

—
—

1.077.827
—
—
—
—

1.077.827

—
—

590.095

590.095

—
—

2.447.619
—
—
—
—

2.447.619

-2.847.158 -2.783.559 -2.197.217

Superávit/déficit en otras actividades (+/−)

C) Ingresos, rentas y ganancias de actividades
de recaudación de fondos

1) Ingresos de recaudación de fondos habituales
2) Ingresos de recaudación de fondos fortuitos
3) Otros ingresos
TOTAL

1.838.067
—
—

1.838.067

3.519.292

3.519.292

1.440.000

1.440.000

2.236.619 -337.206 555.732
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Superávit/déficit en actividades económicas
y patrimoniales (+/−)

Superávit/déficit en actividades de apoyo general (+/−)

Superávit/défifit del ejercicio antes de impuestos (+/−)

Impuestos del ejercicio

Presupuesto
2023 20212022

E) Ganancias de apoyo general
1) Ganancias del desplazamiento del personal
2) Otras ganancias de apoyo general
TOTAL

—
4.687.790
4.687.790

—
8.117.778
8.117.778

6.167.343
6.167.343

Superávit/déficit en actividades de recaudación 
de fondos

D) Ingresos, rentas y ganancias de actividades 
económicas y patrimoniales
1) De relaciones bancarias
2) De otras inversiones económicas
3) De patrimonio inmobiliario
4) De otros bienes inmobiliarios
5) Otros ingresos
TOTAL

7.921
—
—
—

1.140.360
1.148.281

3.961

—
3.961

150

150

TOTAL INGRESOS Y GANANCIAS 92.506.119105.849.928114.603.374

1.020.067

-211.040

-94.555

103.933

-27.868

3.193.957

-418.818

489.751 

144.126

-28.746

1.572.081

904.990 

-615.961

219.625

-19.939

Superávit/défifit del ejercicio (+/−) 76.065 115.380 199.686

Balance al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021
ESTADO PATRIMONIAL ACTIVO

ACTIVO

(valores expresados en euros)

 al 31/12/2022 al 31/12/2021

A) CUOTAS DE SOCIOS O CONTRIBUCIONES TODAVÍA 
DEBIDAS;
B) INMOBILIZADO
I - INMOVILIZADO INMATERIAL
1) costes de instalación y ampliación
2) costes de desarrollo
3) derechos de propiedad industrial y derechos sobre 
el uso de obras de la inteligencia
4) concesiones, patentes, marcas y derechos similares
5) fondo de comercio
6) inmovilizado en curso y anticipos
7) otros
TOTAL

—

3.503

85.491
2.998
200

276.705
368.896

3.371.304
13.379

163.248
99.006

3.646.937

4.041.452 4.127.998

25.619

25.619

25.619

25.619

3.481.765
16.812

156.732
28.319
8.038

3.691.666

—

7.396

37.901
4.161
400

360.855
410.712

II - INMOVILIZADO MATERIAL
1) terrenos e inmuebles
2) instalaciones y maquinaria
3) equipos
4) otros bienes
5) inmovilizado en curso y anticipos
TOTAL

III - INMOVILIZADO FINANCIERO
1) participaciones en:
a) empresas controladas
b) empresas relacionadas
c) otras empresas
2) créditos:
a) hacia empresas controladas
b) hacia empresas relacionadas
c) hacia otras entidades del tercer sector
d) hacia otros
3) otros títulos
TOTAL

TOTAL INMOVILIZADO 
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C) ACTIVO CIRCULANTE
I - EXISTENCIAS
1) materias primas, subsidiarias y de consumo
2) materiales que comenzaron el proceso de transformación 
y semiprocesados
3) obras por encargo
4) productos terminados y mercancía
5) anticipos
TOTAL

II - CRÉDITOS, CON INDICACIÓN AÑADIDA, POR 
CADA VOZ, DE LOS IMPORTES EXIGIBLES DESPUÉS 
DEL EJERCICIO SIGUIENTE:
1) hacia usuarios y clientes
2) hacia socios y fundadores
3) hacia entidades públicas
4) hacia particulares por contribuciones
5) hacia entidades de la misma red asociativa
6) hacia otras entidades del tercer sector
7) hacia empresas controladas
8) hacia empresas relacionadas
9) créditos tributarios
10) del donativo “5xmille”
11) impuestos anticipados
12) hacia otros
TOTAL

38.169
14.850

79.970.688
1.873.427
1.096.507

535.770

2.165.123
85.694.534

37.213.534
1.258

3.190.979
40.405.772

21.894.734
1.641

1.122.113
23.018.488

416.118
14.850

64.841.901
3.077.452
2.447.171

701.770

36.458
71.535.719

III - ACTIVIDADES FINANCIERAS QUE NO 
CONSTITUYEN INMOVILIZADO
1) participaciones en empresas controladas
2) participaciones en empresas relacionadas
3) otros títulos
TOTAL

IV - LIQUIDEZ
1) depósitos bancarios y postales
2) cheques
3) dinero y valores
TOTAL

—

—

—

—

126.100.306
5.555.240

135.696.998

94.554.208
4.129.124

102.811.329

ACTIVO

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
D) GASTOS POR PAGAR
TOTAL ACTIVO

Balance al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021
ESTADO PATRIMONIAL PASIVO

PASIVO

(valores expresados en euros)

A) PATRIMONIO NETO
I - FONDO DE DOTACIÓN DE LA ENTIDAD
II - PATRIMONIO VINCULADO
1) reservas estatuarias
2) reservas vinculadas por decisión de los organismos 
institucionales
3) reservas vinculadas destinadas por terceros
III - PATRIMONIO LIBRE
1) reservas de beneficios o superávit de gestión
2) otras reservas (traducción) 
IV - SUPERÁVIT/DÉFICIT DEL EJERCICIO
TOTAL

B) FONDOS PARA RIESGOS Y CARGAS
1) para los planes de pensiones y similares
2) para impuestos, incluso diferidos
3) otros
TOTAL

40.918
108.104.649

108.104.649
5.591.845
5.625.782
-33.937
115.380

113.852.791

40.918
78.226.387

78.226.387
6.535.115
6.543.235

-8.120
199.686

85.002.106,73

250,000
250.000

2.070.768 1.884.408FINIQUITO POR FIN DE RELACIÓN LABORAL
POR CUENTA AJENA

—
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8.653.838 6.536.161

PASIVO al 31/12/2022 al 31/12/2021

D) DEUDAS, CON INDICACIÓN AÑADIDA, POR CADA VOZ, 
DE LOS IMPORTES EXIGIBLES DESPUÉS DEL EJERCICIO 
SIGUIENTE:
1) deudas con bancos
2) deudas con otros financiadores
3) deudas con socios y fundadores por financiaciones
4) deudas con entidades de la misma red asociativa
5) deudas por transferencias monetarias condicionadas
6) anticipos
7) deudas con proveedores
8) deudas con empresas controladas y relacionadas
9) deudas tributarias
10) deudas con institutos de previsión y de seguridad social
11) deudas con empleados y colaboradores
12) otras deudas
TOTAL

3.515.386

1.308.242

1.925.506

484.670
543.877

1.740.044
1.601.875
11.119.600

3.215.082

279.057

2.063.405

532.832
502.601

1.725.202
820.475

9.138.653

E) GASTOS POR PAGAR

135.696.998 102.811.330TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 
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Historias, palabras e imágenes 
de los lugares de AVSI

Con ocasión de su Cincuenta aniversario, AVSI ha revivido su historia 
y mirado hacia adelante. Ha pedido a 5 autores que vayan a los lugares 
donde AVSI opera, visitando sus proyectos y contando su idea de futuro. 
Escucha, acompañamiento, compartir, cambio, sostenibilidad: estas son 
las 5 palabras clave que marcan una historia que pasa por África, Oriente Medio, 
Italia y América Latina.

EL FUTURO 
QUE 
QUEREMOS
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Sostenibilidad

Una vista del atardecer 
desde el valle de 
Huajuapan. Según 
los estudios de la 
Comisión Nacional 
del Agua (Conagua), 
el 84% del territorio 
mexicano padece varios 
problemas relacionados 
con la sequía, causados 
tanto por los cambios 
climáticos como por una 
mala gestión del agua.

Patricia Eduviges Silva López, profesora y líder de la ONG mexicana Mudem, en la comunidad indígena de Santa Catarina 
Estancia, donde colabora con las mujeres lugareñas para solucionar algunos de los problemas más importantes, como el acceso 
al agua, la emancipación de las mujeres y el desarrollo de la comunidad.

“Parteaguas” es un viaje por las comunidades indígenas que están implementando 
soluciones para luchar contra la sequía y el cambio climático en el estado de Oaxaca, 
en México. AVSI trabaja junto con ellos en pro del futuro de las comunidades locales, 
con un enfoque sostenible a lo largo del tiempo.

Mira el documental y el reportaje fotográfico de Matteo Bastianelli en avsi.org

Lorenza Reyes Vázquez 
llena algunos cubos de 
agua procedente de un 
tanque de recogida de 
agua pluvial construido 
gracias a la contribución 
de Fundación AVSI y 
de la Unión Europea.

Catalina Barragán 
Vidal en su huerta, en 
la comunidad indígena 
de Mogote Colorado, 
donde hasta hace tres 
años la mayoría de 
las personas no tenía 
acceso al agua. Después 
de la construcción de 
tanques de recogida de 
agua pluvial, realizados 
gracias a la colaboración 
de las comunidades y 
las asociaciones locales, 
Fundación AVSI y la 
Unión Europea, por fin 
las personas han podido 
empezar a utilizar el 
agua en casa, en función 
de sus necesidades. 
Santiago Ayuquililla, 
México.

https://www.avsi.org/en/news-and-press/news/parteaguas-avsi-promise-of-sustainability
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Cambio

«He cruzado puentes y caminos construidos por AVSI que han reunido las comunidades 
y tornado los servicios accesibles. He conocido a personas protagonistas de su propio 
crecimiento y del de sus comunidades.» La fotógrafa ugandesa Esther Ruth Mbabazi 
habla del cambio del Norte de Uganda realizado junto con AVSI.

Mira el reportaje fotográfico en episodios en avsi.org

El hospital St. Joseph’s 
di Kitgum (Uganda) 
ofrece tratamientos de 
calidad a unos 112.000 
pacientes al año, 
procedentes de Kitgum, 
de las zonas colindantes 
y de los asentamientos 
de refugiados. AVSI ha 
permitido el desarrollo 
de infraestructuras, de la 
logística, de la valoración 
de los recursos humanos 
y de las finanzas. 
Además, ha supervisado 
la construcción del 
complejo administrativo, 
de la zona dedicada 
a la recepción de los 
pacientes, la renovación 
de la Unidad Quirúrgica 
y la ampliación de las 
Unidades Pediátricas.

Franco, de 48 años, 
cruza el puente para 
llegar a su huerto. Este 
puente en el Distrito 
de Agago (Uganda) 
ha sido construido 
para conectar dos 
aldeas que de ninguna 
otra forma estarían 
conectadas durante la 
temporada de lluvias. 
Ahora las personas de 
la comunidad pueden 
cruzar el puente y 
cultivar, ir al colegio, 
al mercado, al hospital 
y encontrarse con los 
amigos y familiares.

Linda Akello, en el centro, 
durante una sesión de 

fisioterapia para aprender 
a usar su nueva prótesis. 
El laboratorio ortopédico 

del Gulu Referral 
Hospital (Uganda), 
apoyado por AVSI, 

produce 400 prótesis al 
año, y su mayoría está 

destinada a las víctimas 
de la guerra. Además, el 
laboratorio garantiza un 
apoyo psicológico a los 

pacientes.

La hija de Barbara Aketowanga está enferma, y tener que correr siempre al hospital le ha ocasionado depresión, pero gracias 
a un grupo de apoyo ha encontrado una ayuda moral y psicológica, además de la esperanza para ella y su hija Pauline. En el 
campo de refugiados de Palabek (Uganda), AVSI sensibiliza la comunidad y ofrece encuentros formativos donde se identifican 
los problemas y se crean grupos de apoyo

https://www.avsi.org/en/news-and-press/news/with-the-communities-in-uganda-a-promise-of-change
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Escucha

El fundador de Daloa FM posa en la oficina de su radio. En Daloa, en el interior de la Costa de Marfil, la radio desempeña un papel 
importante de sensibilización sobre el tema de las migraciones clandestinas, en colaboración con AVSI. Foto de Aldo Gianfrate

Mamadou Doumbia en 
el atrio de su escuela 

en el barrio popular de 
Youpougon, en Abiyán. 
El instituto Mitterand, 

apoyado por AVSI, es uno 
de los pocos en Costa 
de Marfil que acoge a 

estudiantes sordos o con 
deficiencias auditivas, 

como Mamadou. 
Para ellos el riesgo de 

quedarse excluidos del 
sistema educativo

es muy alto.
Foto de Aldo Gianfrate

La radio es un medio realmente poderoso en África.
Giampaolo Musumeci de Radio24 cuenta con AVSI

cómo promover el desarrollo junto con las
comunidades locales en Costa de Marfil.

Escucha el podcast en colaboración con Radio24 en avsi.org

La oreja de una paciente 
dentro de una clínica 

en la ciudad de Guiglo. 
La clínica se ocupa 

de apoyo sanitario y 
psicológico dirigido a las 

victimas de mutilación 
genital femenina. AVSI 

colabora con numerosas 
asociaciones locales 

que luchan por abolir 
esta práctica en Costa 
de Marfil. Foto de Aldo 

Gianfrate

Una foto del día a día 
en una aldea en el 

camino entre Abidjan 
y Daloa. En toda Costa 
de Marfil AVSI trabaja 

para apoyar a hombres 
y mujeres marfileños en 

su tentativa de salir de 
una condición de pobreza 

y transformarse en 
empresarios

y empresarias. 
Foto de Aldo Gianfrate

https://www.avsi.org/en/news-and-press/news/avorio-podcast-coproduced-by-radio24-and-avsi
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Acompañamiento

Por Líbano junto con Ursula Takchi, que desde hace años 
se ocupa de apoyo a distancia de AVSI en un país acechado 
desde hace décadas por los conflictos y por una profunda 
crisis económica.

Mira el video y las fotos de Sara Melotti en avsi.org

Dos mujeres trabajan 
en un invernadero de la 
región de Marjayoun, en 
el sur de Líbano. El apoyo 
a distancia de AVSI no 
se concentra solo en el 
cuidado de cada niño, 
sino también trabaja 
para generar un cambio 
positivo en su familia
y su comunidad.

Ursula Takchi durante
un encuentro con algunos 
niños en la región de 
Marjayoun, en el sur de 
Líbano. Ursula tiene
una formación de 
psicóloga y coordina
el apoyo a distancia
de AVSI en Líbano.

Algunas mujeres 
asisten a un curso de 
empoderamiento de 

las mujeres dedicado 
a refugiadas sirias en 

Líbano. Una vez a la 
semana se encuentran, 

guiadas por un psicólogo, 
para contar sus 

problemas y dificultades 
y encontrar soluciones 

juntos.

Una niña en pose en el campo de refugiados sirios de Marj El Koch, sur de Líbano. Una parte de los niños apoyados a distancia
con AVSI en Líbano es siria. Son ellos los que más están en riesgo de quedar excluidos del sistema educativo.

https://www.avsi.org/en/news-and-press/news/avsi-distance-support-in-lebanon
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Desde hace algunos años Alberto y Benedetta organizan eventos y actividades
para apoyar a AVSI. Dos generaciones diferentes, dos historias personales diferentes: 
pero ¿qué es lo que les empuja hacia el mismo objetivo?

Mira el video en motion graphic de Claudio Accheri con ilustraciones de Carol Rollo 
en avsi.org

Compartir

Benedetta, representada en la ilustración de Carol Rollo, es una voluntaria de AVSI y cada año dedica un tiempo para recaudar 
fondos. Lo lleva haciendo del bachillerato, cuando organizaba jornadas de recaudación de fondos para contribuir a apoyar a distancia 
a un joven de Haití.

En Italia hay 1.767 voluntarios que cada año organizan eventos de sensibilización y recaudación de fondos en el marco
de la Campaña “Tende” de AVSI.

Alberto, representado por 
Carol Rollo, ha trabajado 

por muchos años como 
operador de AVSI. Hoy 
sigue dando su aporte 

como voluntario.

Alberto partió hacia 
Uganda con AVSI en 

1985, durante la guerra,
y ha contribuido

a construir un hospital.

La Campaña “Tende” de 
AVSI es una campaña 

de sensibilización y 
recaudación de fondos 

llevada a cabo gracias a 
la involucración de los 
AVSI Points. En estos 

años las iniciativas 
han ido creciendo y se 
han multiplicado. Hoy 
se organizan eventos 

en todo el territorio 
tanto nacional como 

internacional.

https://www.avsi.org/en/news-and-press/news/in-a-video-the-strength-of-avsi-supporter-network


Con un donativo periódico escribiendo a donatoriprivati@avsi.org

Con una transferencia bancaria a favor de AVSI a Intesa San Paolo SPA
IBAN: IT 37 P 03069 09606 100000193979 BIC (Swift code): BCITITMM 

Con un giro postal en la cuenta corriente n. 522474 registrado a 
FONDAZIONE AVSI ONLUS ONG  

Asignando el donativo “5 per mille” a AVSI C.F. 81017180407

Fundación AVSI 
20131 Milano (MI) 
Via Donatello, 5/B
+39.02.6749881 - milano@avsi.org

47521 Cesena (FC)
Via Padre V. da Sarsina, 216
+39.0547.360811 - cesena@avsi.org

www.avsi.org

@fondazioneavsi 

@avsiusa

@avsi_foundation

AVSI-USA 
Washington DC Office
8730 Georgia Avenue, Suite 209
Silver Spring, MD 20910
+1.301.589.9009 - infoavsi-usa@avsi.org

www.avsi-usa.org

Cómo apoyarnos

A través del Apoyo a distancia Con un donativo online 

https://www.avsi.org/en/support-us/distance-support-program
https://www.avsi.org/en/support-us/donate-now
https://www.avsi.org/en
https://www.facebook.com/fondazioneavsi/
https://www.linkedin.com/company/avsi?originalSubdomain=it
https://www.instagram.com/avsi_foundation/
https://twitter.com/FondazioneAVSI
https://www.youtube.com/channel/UC0Keo362WlzyCkU7VnFwfew
https://twitter.com/AVSIUSA
https://www.facebook.com/AVSIUSA/
https://www.youtube.com/user/avsiusa
https://www.instagram.com/avsiusa/
https://www.linkedin.com/company/avsi-usa/
https://avsi-usa.org/

