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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENS]
DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Ai Fondatori di Fondazione AVSI - ETS

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del hilancio d'esercizio della Fondazione AVS! - ETS (I'Ente),
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal rendiconto gestionate e dal rendiconto
finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalle sezioni “Informazioni generali sull'Ente” e

"lllustrazione delle poste di bilancio” incluse nella relazione di missione. I suddetto bilancio d'esercizio
& stato preparato in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria di Fondazione AVS! - ETS al 31 dicembre 2025 e del risultato
economico per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA [talia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo
“Responsabitita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della
presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto a Fondazione AVS| - ETS in conformita alle norme e ai principi in materia
di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio,

Responsabilita del Consiglio di Amministrazione e dell'organo di controtio di
Fondazione AVSI - ETS per il bilancio d'esercizio

Ii Consiglio di Amministrazione é responsabile per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca
una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri
di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controflo interno dalio stesso
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi o a comportamenti o eventl non intenzionali,

il Consiglio di Amministrazione & responsabile per la valutazione della capacita dell’Ente di continuare
a operare come un'entita in funzionamento g, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
l'appropriatezza deli'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. l{ Consiglio di Amministrazione utilizza il presupposto della continuita
aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbia rilevato I'esistenza di cause di
estinzione o scioglimento e conseguente liquidazione dell'Ente o condizioni per I'interruzione
dell'attivita o non abbia alternative realistiche a tali scelte.
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L'organo di controllo ha {a responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo
di predisposizione dell'informativa finanziaria dell’Ente.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

{ nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevale sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizia. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiama acquisito elementi probativi sufficienti e
appropriati su cui basare il nostro giudizio. |l rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pill elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode put implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

+ abbiamo acquisito una comprensicne del controlio interno rilevante ai fini della revisione
contabile alle scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno dell'Ente;

s abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzatl nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dal consiglio direttivo, inclusa la relativa informativa,

»  siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte del consiglio
direttivo del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull’eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita dell'Ente di continuare
a operare come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo
tenuti a richiamare |'attenzione nella relazione di revisione sulla refativa informativa di
bitancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti finc alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che 'Ente cessi di operare come un'entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato
come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabite e i risuitati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), e-bis) ed e-ter) del
D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Il Consiglio di Amministrazione di Fondazione AVSI - ETS & responsabile per la predisposizione della
sezione "lllustrazione dell'andamento economico e finanziario e delle modalita di perseguimento delle
finalita statutarie” inclusa nella relazione di missione di Fondaziche AVSI - ETS al 31 dicembre 2025,
incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abblameo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia} n. 720B al fine di:

» esprimere un giudizio sulla coerenza della sezione "lllustrazione dell’andamento economico e
finanziario e delle modalita di perseguimento delle finalita statutarie” inclusa nella relazione
di missione con il bilancio d'esercizio;

= esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della sezione "lilustrazione
dell'andamento economico e finanziario e delle modalita di perseguimento delle finalita
statutarie” inclusa nella relazione di missicne,;

« rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella sezione "lllustrazione
deli'andamento ecenemico e finanziario e delle modalita di perseguimento delle finalita
statutarie” inclusa nella relazione di missione,

A nostro giudizio, la sezione lllustrazione dell'andamento economico e finanziario e delle modalita di
perseguimento delle finalita statutarie” inclusa nella relazione di missione & coerente con il bilancio
d'esercizio di Fondazione AVSi - ETS al 31 dicembre 2025.

Inoltre, a nostro giudizio, la sezione "[llustrazione dell'andamento economico e finanziario e delle
modalita di perseguimento delle finalita statutarie” inclusa nella relazione di missione é redatta in
conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. . 27 gennaio
2010, n. 39, rilasciata sulla base delie conoscenze e della comprensione dell’ente e del relativo
contesto acquisite nel carso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 12 giugno 2026




BILANGIO AL 31 DIGEMBRE 2025 E AL 31 DICEMBRE 2024
STATO PATRIMONIALE
{valod espressi in euro)

ATTIVO -0 St R al 31/12/2026 : - al 31/12/2024

Pruple for duvelopiment

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUY];

B) IMMOBILZZAZION

| - IMMOBRIZZAZION| IMMATERIALI

1) costl dl implante e di ampliamenlo; 0 = L 0
2} costi df sviluppo; - s ;

3) dirth di brevetio industriale e difit di utiizzazione dells opere deflingegno; 37,713 RS Jn 73010
4) concesslonl, licenze, marchl e dirtd simil; 8476 FRRI 11.572
5} avviamento; - FERETSS L 8 -
6) immeblizzazionl In corse & accont; - N R

T alke adsas T 102,158
TOTALE Dl enges

T

1 - IMMOBILIZZAZION: MATERIALE BRI
1} terrenl ¢ Tabbricati; 1004812 oIy 1.063.625

2} mplanti & maschinark 2471 EEINEATE 5689
2) alirezzature; sl S 32531
4) alli bend; R R -

6) Immobllizzazior in corse e accont
TOTALE

1026823 | L a0nTed

1} - IMMCBILIZZAZION| FINANZIARIE

1) partecipazioni im

a} imprese controliate;

b} imprese collegate;

o) altre imprese; 25619
2} crediti:

&) versa imprese cottrollate;

25,619

b) verso imprese collegate;

a} versa aflit enl del Terzo seltore;

d} verso alfr;
3) altri titoli;

TOTALE 2869 26818

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI ) : DR SIS ke SO gigand

C} ATTIVC CIRCOLANTE

| - imanerie

1} materie prime, sussidiarie e di consuma;

2} prodotti in corso di lavorazione e semilavorati;
3) lavorl In corso su ordinaziona;

4) prodott finll @ merci;

8) acconti, L
TOTALE RSP TEES

|l - CREDITI, CON SEPARATA INDICAZIONE AGGIUNTIVA, PER CIASCUNA VOCE,
DEGLI IMPORYI ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZI0 SLUCCESSVO:

1) varso ident & clet!; 1084088 [0t 362441
dl cul esigibil oltre Pesercizio Buccessivo Eura 122.956 SR S

2) verso assoclali e fondatord; 14850 - i {4.850
3 varso enti pubbich 64.867.082 R . 54.773.515
di cui &sighfll oltre eserclzio auccessivo Euro 20.291.137

4} verso soggetti privati par contributh; 3.15%.025
dl eul eslgibi¥ oltre 'esercizio successivo Eura 1,163,316

2.693.140

5} verso enti della slossa refe associativa; 2.876.273 2.561.478
6) verso altrl entl det Terza sellore;

7) verso imprese confrollate;

8) verse Imprese collegale;
9) cradt bibutari: 237 i 14.220 . o
16} da 6 per mills; EEEERIT P S R J

11) imposte antcipate;
12) verso alti 65.552

BRI 66,024
TOTALE DT eRAMT

. B0ABT.ATT

1fl - ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCOND IMMOBILIZZAZION!
1) parleclpaziont in Imprese controllate;

2) partedipaziont in imprese colagate;

3 altt titoli AT L
TOTALE Toonlia S

IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE .

1) depositl bancar e postal; 16830454 s . s 13.261.185

2) assegni; 258 S 258

3) danaro e valor In cassa a2 Co H 35,020 ;
TOTALE 0t 19.8B4.960 . L 13aMTaN

V - IMM.NI DESTINATE ALLA VENDITA s . ': 180,000 ; i . iso.n_nu_
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE - 82,316,868 L TaA84TI0
D} RATEI E RISCONT| ATTIVI 71.492 30438

TOTALE ATTIVO : ] B3,633.008 75.310.946




AVS|

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2025 E AL 31 DICEMBRE 2024

STATO PATRIMONIALE

{valori espressi in eura)

PASSIVO

al 31/12/2025

reople for develapest

Al 311212024 -

A} PATRIMONIO NETTO

I - FONDD T DOTAZIONE DELL'ENTE

Il - PATRIMONIO VINCOLATC

1) riserve statutare;

2) iserve vincolate per decisione degli argani istituzionalt;
3) riserve vincolate destinate da terzi;

Il - PATRIMONIOQ LIBERO

1) riserve di utill o avanzi di gestione;

2) altre riserve;

IV - AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO

TOTALE

73.670.650

1.031.548

L 73,870,850 |

140918 | S e
S B4.863.180

RPN 64,863,189 PR
S romse 1,020,490
1,020,430 SERTHI.

28180 SR 068

S 74,749,966 : ‘66,936,664

B) FONDI PER RISCH! ED ONERI

4) per tratlamento di quiescenza e abblight simifi;
2) per imposte, anche differite;

3) altri.

TOTALE

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO, * " :
bl LAVORO SUBORDINATO * Lo

2,097,337

2.003.546

*'2,007.337 ©12003.646

D) DEBITI, CON SEPARATA INDICAZIONE AGGIUNTIVA, PER CIASCUNA VOCE,
DEGLI IMPORT! ESIGIBILI OLTRE L'ESERCHIZIO SUCCESSIVO:

1} debiti verso banche;

2) debiti verso altri finanzlatori;

3) debiti verso associall e fondatori per finanziament;

4) debiti verse enli della slessa rete associaliva;

5) debiti per erogazioni liberal condizionate;

6) accenti;

7) debiti verso fomitori;

8) debhiti verso imprese controllate e collegale;

9} debiti tributar;

10) debill verso istitull dl previdenza e di sicurezza sociale;
11) dabiti verso dipendenti e collaboratori;

12) ailr debiti -

TOTALE

3,300.600

350,276

971,723

223.508
527264
1.317.103
4,746

4.032.124

269.632

963.920

196.517

520,134

1.382.331

- 2.214

6.694.317 . o 7,362,444

E) RATEI E RISCONTI PASSIV]

22,315 ST e 809

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO % =

S 83,603,930

76,310,846
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AVSI

RENDICONTO FINANZIARIO

{valori espressi in euro)

People for develepment

311212028 3111212024
A. Flussti finanziari generati dalla gestione reddituale
Utile/(Perdita) d'esercizio 30.014 11.088
Imposte 30,301 48,717
(Plusvalenza)/Minusvalenza su cessicne immaobilizzazioni materiaii
Interessi passivi/{Interessi attivi) 206,551 240.462
Utile {Perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, e plus/minusvalenze da cessione 356.866 300.236
Reftifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante neffo
Accantonamenti ai fondi
Ammertamenti delle immobilizzazioni immateriadi 107.088 168,605
Ammertamenti delle immobilizzazioni materiali 73.221 73.851
Svalutaziona delle immobilizzaziont 0 0
Accantonamento al F.do trattamento di fine rapporto 301.479 262.865
Accantonamento F.do Svalutazione crediti progetti 0 0
Flusso prima deile variazioni del capitale circolante netto 481.768 505.321
Variazioni capitale circolante
(Incremento) Decremento dei crediti verso finanziatori istituzionali (213.576) 1.816.644
(Incrementc) Decremento dej crediti verso donatori privati (460.685) (487.243)
Dacremento (fncremento) altri crediti (1.030.279) 67.118
Dacramento {incremento) imm.ni destinate alla vendita 0 [
Decramanto (incremento) ratei e risconti atlivi (41.362) 5.223
Incremento {Decremento) ralei @ risconti passivi 13.014 B.746
Incremenic {Decremento) dei debill verso fornitor £9.282 154.310
Incremento{Decremento) allri debiti {48.448) 187.491
Totale variazioni CCN (1.722.0585) 1.752.199
Altre reftifiche
Interessi pagati (2986.551) (240.482)
Imposte sul reddito pagato {30.301) {48.747)
Minusvalenze su cesslone immebliizzazient 0 [}
Incremento (Decremento) dei debiti verso progetti 8.807.461 (3.245,515)
Retlifiche su crediti ] ¥}
Utilizzo TFR (207.688) (121.207)
Totale aitre rettifiche 8.272.921 {3.656.991)
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 7.389.500 {1.098.234)
B. Flussl finanzlari derivanti da attivita di investimento
(investimenti)/Disinvestimenti in immobilizzazioni immateriali {9.760) (87.003)
(investimenti)/Cisinvestimenti in immobiiizzaziont materiali 0
(investimenti)/Cisinvestimenti In immebilizzazioni finanziarie-partecipazioni o
Flusso delfl'attivita di investimento (B) (9.760) {87.003)
C. Flussl finanziari derivanti da attivita di finanziamento
Incrementi/ (Dacremento) debiti a breve verse banche (1.782.124) (1.895.728)
Accensione finanziamenti 6,550,000 2.280,000
Rimborso finanziamenti {5.500.000) (500.000)
Flusso dell'attivita di finanziamento (G) (732.124) {145.728)
Incremento (Decremento) delle disponibilita liquide {A+-B+-C) 6.647.617 (1.330.966)
Disponibilita liquide iniziali 13.317.334 14.648.300
Disponibifita Kquide finali 19.964.950 13.317.334
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Relazione di missione al bilancio chiuso al 31.12.2025
INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

1. Informazieni generali sull’ente
A decotrere dal 17 ottobte 2024, Fondazione AVSI & divenuta formalmente E TS {(Ente del
Tetzo Settore), in seguito al provvedimento di iscrizione al Registro Unico Nazionale del
Tetzo Settore con numero di repertotio 142032 emesso dalla Regione Emilia-Romagna. Ha
dunque cambiato la sua denominazione sociale in “Fondazione AVSI — BETS” o “AVSI —
ETS”, in seguito “Fondazione AVSI”. La Fondazione AVSI & una Otganizzazione della
Societa civile isctitta — ai sensi della legge 11 agosto 2014, N. 125 — al N. 60 dell’elenco dei
soggett senza finalita di lucro tenuto dall’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo
(AICS) con Decreto N, 2016/337/000143/0 del 04,/04/2016 (gia ong riconosciuta idonea —
ai sensi del’Art.28 della Legge 26/02/1987, N. 49 — dal Ministeto degli Esteti italiano con
D.M. N. 1988/128/4195/3 del 14/09/1988).
L’ente ¢ stato costituito il 27 Settembre 1972 e trasformata in Fondazione il 2 Dicembre
2004.
L'ente svolge in via esclusiva o principale le seguenti attivitd di interesse generale per il
perseguimento, senza scopo di lucro, di finalita civiche, solidaristiche e di utilitd sociale:

1. Cooperazione allo sviluppo

2. Adozione nazionale e internazionale

3. Sensihilizzare 'opinione pubblica

4. Formazione professionale e umana del petsonale

5. Collaborate con le istituzioni, le organizzazioni anche private, le autorita sia nazionali

che internazionali, le Nazioni Unite, i movimenti, i gruppi e le comunita

6. Aderire a otganismi, unioni, enti, federazioni nazionali e internazionali

7. Attivita di beneficenza

8. Accoglienza umanitatia e integrazione sociale dei migranti

9. Tutela dei diritt civili

10. Ricerca scientifica

11. Tutela e valorizzazione dell’ambiente

12. Raccolta fondi

L’ente ha sede legale in Cesena e ha sedi operative in Milano, Napoli, Totino, Caltagirone
(CT), Castromediano (LE) e altti 26 Paesi.

Dal punto di vista fiscale Pente & un ETS non commertciale ai sensi dellarticolo 79 comma 5
del D.lgs. n. 117/2017,

L’ente non esetcita la propria attivita esclusivamente o principalmente in forma di imptesa
commerciale e redige il bilancio ai sensi dell’articolo 13 comma 1 del D.gs. n. 117/2017 ¢
del DM 5 marzo 2020. Essendo i “ricavi, rendite, proventi o entrate comunque denominate”
dell’ente superioti 2 € 300.000 il bilancio & composto dallo “Stato patrimoniale”, dal
“Rendiconto gestionale” e dalla “Relazione di missione” di cui rispettivamente al Modello A,
Modello B e Modello C allegati al DM 5 marzo 2020.

L’esetcizio dell’ente decotre dal 01 Gennaio al 31 Dicembre di ogni anno.

Oltre al bilancio dell’esetcizio ente ha redatto il bilancio sociale ai sensi dell’atticolo 14 del
Dlgs. n. 117/2017.
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2. Dati sugli associati, fondatoti e attivita svolta nei loto confronti
La seguente tabella illustra alcuni dati fondamentali in merito ai fondatoti e al funzionamento
degli organi di governance dell’ente.

Fondatori dell'ente 3d entie 11
periong fisiche
Assemblee dei Fondatori
2
Membti del Consiglio di Amministrazione 7
Consigli di Amministrazione tenutisi nell’esercizio 9

Collegio dei Pattecipanti e nuovi ammessi durante Yesercizio |87 persone fisiche
¢ T ente. Non o
sono stati nHovi

ammessi al collgpie

Sedute del’assemblea dei pattecipanti tenutesi nell’esercizio
Membti dell’Organo di Conitollo
Monitoraggl del’Orpano di Controllo

La governance di AVSI si compone di:
s Assemblea dei Fondatoti
¢ Collegio dei Partecipanti
» Consiglio di Amministrazione
¢ Presidente e Vice Presidente
® Segretatio Generale
e Otgano di Controllo

2.01 Assemblea dei Fondatoti
Sono Fondatori gli enti e le petsone fisiche che cosl sono state qualificate, allatto di
trasformazione dell’Associazione AVSI in Fondazione AVSI, dal’Assemblea dei Soci
mediante delibera democraticamente adottata all’'unanimita dei presenti (2 dicembre 2004).
[ poteri dell’Assemblea dei Fondatoti sono definiti dall’articolo 9 dello Statuto in vigore.

2.02 Collegio dei Partecipanti
Sono Partecipanti, siano essi enti o persone fisiche, coloto che cosl sono stati qualiftcati
dall’Assemblea di AVSI allatto di trasformazione dell’Associazione in Fondazione (2
dicembre 2004), mediante delibera democraticamente adottata all’'unanimita det presenti. Il
collegio dei Partecipanti ¢ definito all’att. 11 dello Statuto in vigote.
Il Collegio dei Partecipanti & attualmente composto da 88 membri, di cui:

¢ 87 petsone fisiche (31 donne e 56 uomini)

e 1 ente
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2.03  Consiglio di Amministrazione
La Fondazione ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione cosi come definito
dallart. 12 dello Statuto in vigore. I poteri del Consiglio di amministrazione sono invece
definiti dallart. 13 dello Statuto.
I membri del Consiglio di Amministrazione non petcepiscono emolumenti, compensi o
cortispettivi a qualsiasi titolo attribuiti,

Con delibera del 26 giugno 2025 Assemblea dei Fondatoti ha nominato il Consiglio
di Amministtazione:
1. Matilena Chessa, gia Magisttato (1° nomina Consigliere 18.12.2023)
2. Donato Di Gilio, CEO presso Cote sp z 0.0, gia Ptesidente di AVSI Polska (1° nomina
Consigliere 26.06.2025)
3. Alessandro Maffioli, Chief Development Effectiveness Division presso IDB Invest
(1° nomina Consigliete 23.06.2021)
4. Lorenzo Ornaghi, gia Rettote dell’Universitd Cattolica del Sacto Cuore (1° nomina
Consigliere 18.07.2013)
5. Daniele Sacco, Partner Risorse Umnane presso Consuling s.a.s. e Professore a contratto
ptesso PUniversita Cattolica del Sacro Cuote (1° nomina Consigliere 26.06.2025)
6. Pattizia Savi, Chief Financial e Risk Officer ptesso Sea-Aetoporti di Milano (1° nomina
Consigliere 18.07.2013)
7. Giampaolo Silvestri, Segretatio Genetale Fondazione AVSI (1° nomina Consigliere
18.07.2013)

In data 30 giugno 2025 il Consiglio di Amministrazione ha nominato Patrizia Savi
Presidente, Daniele Sacco Vice-Presidente e Giampaolo Silvestri Segretario
Generale,

In data 07.01.2026 il consigliete Alessandro Maffioli ha dato le dimissioni pet motivi
petsonali. Come previsto dallo Statuto, ¢ stato quindi cooptato Emanuele Bracco, Professote

Associato presso I"'Universita di Verona, il 16.02.2026. La sua nomina verra formalizzata nella
prossima assetnblea del C.d.A. il 29.06.2026.

2.04  Organo di Controllo

L’Otgano di Controllo ¢ nominato dal’ Assemblea dei Fondatori con voto dei soli Fondatori
Enti. Resta in catica quattro esctcizi e scade alla data del’Assemblea convocata pet
Iapprovazione del bilancio consuntivo relativo allultimo esetcizio del suo mandato e pud
essere riconfermato.
L’Ozgano ¢ composto da:

1. Delia Gatt, Presidente {1° nomina Presidente 26.06.2025)

2. Piergiorgio Gusso, Revisore e membro effettivo {1° nomina Revisore 26.06.2025)

3. Alfredo Tradati, Revisote e membro effettivo (1° nomina Revisore 18.07.2013)

4. Tatiana Bettonati, membro supplente (1° nomina 22.12.2017)

5. Samuela Cecconello, membro supplente (1° nomina 22.12.2017)

Esso ha il compito di vigilare:
® sulla conformita alla legge e allo Statuto dell’attivita della Fondazione e sul rispetto dei
ptincipi di cotretta amministrazione, anche con tiferimento alle disposizioni del
decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, qualora applicabili, nonché sull’adeguatezza

avei nra @ @ @ 8



People for development

dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concteto
funzionamento;

e esercita inoltte compiti di monitoraggio dellossetvanza delle finalita civiche,
solidatistiche e di utilita sociale; attesta che il bilancio sociale sia stato redatto in
conformita alle linee guida adottate ai sensi dell’articolo 14 del Decreto 117.

In data 29 giugno 2023 I’Assemblea dei Fondatoti ha confetito Uincatico della revisione legale
dei conti alla societa EY S.p.A. in conformita a quanto previsto all’art. 31 del D. Lgs.
117/2017 su proposta motivata dell’Organo di Controllo ai sensi dellart. 13 del D. Lgs.
39/2010,

2.05 Gl obiettivi e i progetti

Nel 2025 AVSI ha posto in essete tutte le attivita previste dallo statuto (cft. att. 2 Scopi) e in
tiferimento allart. 5 del d.lgs. 117/2017, a eccezione della promozione dell’affido familiare.
Per quanto tiguarda le attivitd svolte in maniera secondaria strumentale, nel 2025 sono state
realizzate prestazioni di setvizio in Haiti, Mozambico, Italia, Repubblica del Congo, Rwanda,
Costa d’Avorio e Uganda. Nel 2025 ¢ stato inoltre sottosctitto un contratto di
spofisotizzazione.
Di seguito sono ripottate alcune informazioni relative alle attivita del 2025 della Fondazione:

o 304 Progetti

e 41 Paesi
1.776 Staff
2.705.176 Beneficiati ditetti | 10.997.141 indiretti
20.417 Sostegni a distanza | Bambini e ragazzi nel mondo
1.431 Partner locali | Otganizzazioni, imprese, istituzioni
19.385 Donatoti | Istituzioni, petsone fisiche, fondazioni, aziende, scuole
252 AVSI Point | Gruppi di sostegno che coinvolgono 1.572 volontati con cui AVSI
& in contatto diretto, patte di una rete composta da oltre 3.000 petrsone

e & & & & @

Nel 2025 AVSI ha gestito un numero complessivo di progetti in lieve crescita tispetto
allanno precedente, consolidando la qualita degli interventi e puntando a garantire la
sostenibilita delle attivita in uno scenario globale sempre pit incetto. I risultati raggiunti
confetmano un percorso di consolidamento, nonostante il contesto segnato dalla cisi di
TUSAID e dalle difficolta di altri grandi donatori istituzionali.

Progetti ~ Totale 304
Conclusi nel 2025 160
In corso nel 2025 62
Iniziati nel 2025 | - 82

I progetti sopracitati contribuiscono a tutti i 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
dell’Agenda 2030, in patticolate alla riduzione di poverta e disuguaglianze, alleducazione,
alla pace e alla giustizia. In contesti diversi, 'Organizzazione intetviene attravetrso progetti
integrati che abbracciano le dimensioni educativa, economico-lavorativa e istituzionale,
promuovendo inclusione sociale, accesso ai setvizi essenziali e condizioni pit eque pet uno
sviluppo che sia davvero di tutti.
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Obiettivi di Sviluppo Sostenibile Numeto
~ progetti
GOAL 1: SCONFIGGEREIAPOVERTA | 248
GOAL 2: SCONFIGGERE LA FAME _ o 134
GOAL 3: SALUTE E BENESSERE S 218
GOAL 4 ISTRUZIONE DI QUALITA o 263
- GOAL 5: PARITA DI GENERE 204
GOAL 6: ACQUA PULITA E SERVIZI IGIENICO SANITARI B2
GOAL 7: ENERGIA PULITA I ACCESSIBILE 59
GOAL 8: LAVORO DIGN ITOSO E CRESCITA ECONOMICA 213
GOAL 9: IMPRESE; INNOVAZIONE E INFRASTRUTTURE 25
GOAL 10: RIDURRE LE DISUGUAGLIANZE 265
GOAL 11: CITTA E COMUNITA SOSTENIBLLI 118
GOAL 12: CONSUMO E PRODUZIONE RESPONSABILI 177
GOAL 13: LOTTA CONTRO IL CAMBIAMENTO CLIMATICO 146
GOAL 14: VITA SOTT'ACQUA _ 6
GOAL 15: VITA SULLA TERRA 15
GOAL 16: PACE; GIUSITZIA E ISTITUZIONI SOLIDE o 268
GOAL 17: PARTNERSHIP PER GLI OBIETTIVI 213

La percentuale molto soddisfacente di pia del 95% di progetti conclusi nel 2025 che hanno
sostanzialmente raggiunto 1 risultati previsti conferma un percorso di crescita e
consolidamento, nonostante la chiusura di USAID a inizio anno e il suo grosso impatto
sullintero sistema della cooperazione internazionale. AVSI ha ottenuto Paccreditamento al
Global Partnership for Education a luglio 2025 e ha taffotzato il proptio posizionamento
internazionale, ampliando le negoziazioni dirette e i consorzi multi-stakeholder. A fronte di
una crisi che ha inciso profondamente sul settore, POrganizzazione ha raggiunto il 100% del
budget di approvazioni 2025, con una significativa diversificazione delle fonti (37%
Cooperazione italiana e 25% UE) e lattivazione di nuovi donatori, tra cui JICA
(cooperazione bilatetale giapponese).

awei nra @) @ @ 1 0



People for development

ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

3. Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio
La predisposizione del bilancio & conforme alle clausole generali, ai principi generali di
bilancio e ai criteti di valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423 bis e 2426
del codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili con l'assenza dello
scopo di lucro e con le finalita civiche, solidaristiche e di utilitd sociale degli Enti del Terzo
Settore.
T criteri di valutazione adottati sono coerenti con quelli approvati con appositi principi e
raccomandazioni dall’Organismo Italiano di Contabilita con riferimento agli entl del terzo
settore, OIC 35 e, in mancanza ed ove compatibili, con i ptincipi contabili adottati dal
medesimo ofrganismo in matetia di bilanci delle societa di capitali.
11 bilancio delPesetcizio & redatto nel rispetto del ptincipio di competenza.
Alle voci di natura contabile evidenziate nel rendiconto e nella presente relazione sono
attribuiti 1 significati, salvo ove divetsamente precisato, di cui all’Allegato I del DM 5 matzo
2020.
La valutazione delle voci & stata quindi effettuata secondo prudenza, nella prospettiva della
continuazione dellattivitd, nonché tenendo conto della cosiddetta funzione econoimica degli
elementi attivi e passivi.
Nella rilevazione, valutazione, presentazione ¢ informativa delle voci ¢ stato ossetvato il
principio della tilevanza ai fini della rappresentazione vetitiera e cortetta della situazione
patrimoniale e finanziatia della Fondazione e del risultato economico dell’esetcizio. A tal fine
un’informazione si considera tilevante, sulla base di aspetti qualitativi e/o quantitativi,
quando la sua omissione o errata indicazione potichbe tagionevolmente influenzate le
decisioni prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio della Fondazione.
Le valutazioni delle poste attive e passive sono effettuate ai sensi dellart. 2426 Cod.civ.
Si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti
dopo la data di chiusura dell’esetcizio.

3.01 Immobilizzazioni immatetiali
Sono isctitte al costo d’acquisto inclusivo degli oneri accessoti e sono ammorttizzate
sistematicamente pet il periodo della loro prevista utilita futura sulla base delle seguentt
aliquote:

0%
L 20%
L%
Durata residua .

. » Spese certificazione di qualita
e Spese tegistrazione marchio

Migliotie su beni di terel -

Nel caso in cui, indipendentemente dal’ammottamento gid contabilizzato, risulti una perdita
dutevole di valore, Pimmobilizzazione viene cortispondentemente svalutata; se in esercizi
successivi vengono meno i ptesupposti della svalutazione viene ripristinato il valote
otiginatio, tettificato dei soli ammortamenti.
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3.02 Immobilizzazioni materiali
[lvalote di iscrizione delle immobilizzaziont ¢ pari al loro costo di acquisizione e cortisponde
al prezzo pagato, aumentato degli oneri accessori sostenuti fino all’entrata in esetcizio. I beni
acquisiti a titolo gratuito sono iseritti al valore di mercato alla data dell’acquisizione. Il valore
di costo & rettificato solo in confornitd di apposite leggi nazionali che permettano la
rivalutazione delle immobilizzazioni. In nessun caso gli oneri finanziati sono capitalizzati sul
costo dei beni, mentre 'TVA non detraibile ¢ addebitata al cespite ed incrementa il valore di
ammozrtamento dello stesso,
I costi pet ammodernamenti ¢ migliorie sono capitalizzati solo quando producono effettivi
incrementi di produttivita.
I'beni sono stornati dalla situazione patrimoniale al momento del tealizzo per cessione.
Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammottamento gid contabilizzato, tisulti una perdita
durevole di valore, Pimmobilizzazione viene cotrispondentemente svalutata; se in esetcizi
successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valotre
originatio, tettificato dei soli ammottamenti.
Gli ammottamenti delle immobilizzazioni materiali sono calcolat in modo sistematico e
costatite, sulla base d’aliquote economico tecniche, titenute rappresentative della vita utile
dei cespiti, ridotte al 50% per le immobilizzazioni acquisite nell’esercizio.

Le aliquote applicate, tenendo conto di quanto soptra descritto, sono le seguenti:

Categone R T D e e e T Aliquote,
e Fabbncatl L L .. _. G ' 3%)
l_: Impla.nu e macchmario e attrezzature e | E'HS%
::_-Automezzl : ' G o 25%

__._. Mobﬂiufﬁclo e 20/0
. Macch.me ufﬁcm eletttomche SRR B SR 20% o
e ‘Altti beni valore unitario inferiore al hm1te (Euio 516 46) LT '100%

3.03 Immobilizzazioni finanziarie
Le pattecipazioni sono valutate con il metodo del costo ed il valore di iscrizione in bilancio
¢ determinato sulla base del prezzo di acquisto o di sottosctizione. 11 costo viene ridotto per
petdite durevoli di valore, nel caso in cui le partecipate abbiano sostenuto petdite e non siano
prevedibili, nell’immediato futuro, utili di entita tale da assorbite le petdite sostenute; il valore
otiginatio viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della
svalutazione effettuata.

3.04 Valutazione dei progetti — “Crediti v/donatoti privati ed istituzionali”,
“Risetve vincolate destinate da terzi®
I progetti di cooperazione internazionale gestiti da AVSI sono soggetti ad apptovazione e
copetti finanziariamente da diverse istituzioni, quali lo Stato Italiano (Agenzia Italiana per la
Cooperazione allo Sviluppo, Ministeto del Lavoro e delle Politiche Sociali, Presidenza del
Consiglio), la Comimissione Furopea, gli Enti locali, alcuni organismi internazionali (World
Bank, UNICEF, OCHA) ed altri donatori bilaterali (USAID, BPRM, GIZ, Cooperazione
Olandese, Cooperazione Spagnola ¢ Cooperazione Svizzera).

Ultetiori e significativi contributi sono erogati da soggetti privati, fondazioni e Confetenza
Episcopale Italiana.
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I contributi ricevati dai privati ticoptono un tuolo fondamentale per AVSI, in quanto
consentono sia il finanziamento di progetti elaborati per tispondere a esigenze emerse net
Paesi ma alle quali non & possibile tispondete con progetti istituzionali, sia il finanziamento
di progetti il cui budget prevede solo una copertura parziale da parte delle altre istituzioni.

I budget predisposti da AVSI per i progetti pluriennali di cooperazione intetnazionale
prevedono sempte un tisultato economico e finanziatio pati a zeto.

La copettura dei costi &, infatti, garantita dai contributi erogati dalle vatie istituzioni sopra
elencate e dalla possibilita di attingete ai finanziamenti privati, in tutti i casiin cuii “contributi
istituzionali” non siano sufficienti a copritli o in cul siano stati sostenuti costi maggiori
rispetto a quelli preventivati ed “approvati” da parte dei “finanziatori istituzionali”.

Di seguito viene sinteticamente desctitto il sistema di rilevazione contabile adottato da AVSL
In presenza di una decisione formale, documentata, da parte di un ente finanziatote che
assegna ad AVSI lincarico di realizzare il progetto quantificandone lentitd finanziatia, si
isctive tra i crediti dello stato patrimoniale Pintero importo che l'ente finanziatote si €
impegnato a cortispondete pet la realizzazione del progetto e contestualmente quest’ultimo
viene registrato tra i ricavi di Rendiconto Gestionale.

Contemporaneamente il ticavo atteso viene rettificato totalmente in quanto non ancora
manifestatosi e, a contropartita, lo stesso impotto viene tilevato tra il patrimonio della
Fondazione, nella voce riserve vincolate destinate da tetzi, evidenziando cost il vincolo che
AVSI ha verso il ptogetto pet la sua realizzazione.

Ogni incasso di ttanche progettuale comporta di volta in volta la diminuzione del credito
totale isctitto a stato pattimoniale,

In relazione al sistema di rilevazione contabile adottato, ogni qualvolta unl progetto presenti
una componente di apporto ptoptio di AVSI, Pimpegno finanziatio telativo viene tilevato,
su base progettuale nel budget del progetto stesso.

I costi sostenuti a valere su tali impegni, iscritti 2 Rendiconto Gestionale, detetminano la
tiduzione dellimpegno stesso. La contropartita sul versante dei ricavi viene garantita dai
contributi privati raccolti da AVSL,

Utilizzando questo metodo di tilevazione contabile, per ogni progetto implementato sono
disponibili il totale delle somme che AVSI deve ancora incassate dai diversi finanziatori per
i progetti (in corso e conclusi) e il totale delle risotse, pet la patte finanziata dal dopatote, che
AVSI deve ancora impiegate pet la realizzazione dei progetti stessi oltre che il totale degli
impegni su base annua relativi ai progetti che prevedono una componente di appotto
proprio.

La rappresentazione nello stato patrimoniale di ogni singolo ptogetto viene assicurata dalle
seguenti poste:
» “Crediti verso enti pubblici™ isctitti nell’attivo dello stato patrimoniale, tapptesentano
quanto AVSI deve ancota ricevere dal finanziatore per il progetto;
s “Risetve vincolate destinate da terzi”: iscritd nel passivo dello stato patrimoniale,
indicano quanto AVSI deve ancora erogare, a valere sul contributo concesso dal
finanziatore, pet la tealizzazione del progetto;

3,05 Crediti
I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo amimortizzato, tenendo conto
del fattore temporale e nei limiti del valore di presumibile realizzo e, pettanto, sono espostt
nello stato pattimoniale al netto del relativo fondo di svalutazione ritenuto adeguato a coprire
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le petdite per inesigibiliti ragionevolmente prevedibili. Se, in un esetcizio successivo, le
ragioni che in precedenza avevano compottato una svalutazione vengono meno in tutto o in
patte la svalutazione tilevata precedentemente deve essere stornata. Gli effetd derivantt
dallapplicazione del costo ammottizzato e dell’attualizzazione dei crediti con scadenza entro
112 mesi, tenuto conto anche di tutte le considerazioni contrattuali e sostanziali in essere alla
tilevazione del credito e i costi di transazione, sono titenuti non significativi, In tale caso &
omessa l'attualizzazione, gli interessi sono computati al nominale ed eventuali cost di
transazione sono iscritti tra i risconti ed ammottizzati a quote costanti lungo la durata del
credito a rettifica degli intetessi attivi nominali.

3.06 Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Gli “Altri titoli” sono valutati al minore tra il costo e il valore di realizzazione desumibile
dall’andamento del mercato.

3.07 Disponibilita liquide
Sono iscritte al loro valore nominale, Le disponibilitd denominate in valuta estera sono
valutate al cambio di fine esercizio

3.08 Ratei e risconti
Somno iscritte in tali voci quote di proventi e costi comuni a due o piu esercizi, per realizzate
il principio della competenza temporale.

3.09 Trattamento di fine tapporto di lavoro subordinato
Tale fondo ¢ stanziato per coprire 'intera passivitd maturata nei confronti di dipendent in
conformita alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro.

310 Debiti

I debiti sono iscritti secondo il critetio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale. Gli effetti derivanti dall’applicazione del costo ammortizzato e dell’attualizzazione
dei debiti entro i 12 mesi, tenuto conto anche di tutte le considerazioni contrattuali e
sostanziali in essete alla rilevazione del debito, e di eventuali costi di transazione sono fitenuti
non significativi. In tale caso € omessa l'attualizzazione e gli interessi sono computati al
nominale ed i costi di transazione sono iscritt tra i risconti ed ammortizzat a quote costant
lungo la durata del debito a rettifica degli interessi passivi nominali, La suddivisione deglt
importi esigibili entro e oltre esetcizio ¢ effettuata con tiferimento alla scadenza contrattuale
o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza otiginatia. I debiti per fetie matutate dai dipendenti e per retribuzioni differite,
comptensivi di quanto dovuto agli enti previdenziali, sono stanziati sulla base dell’ammontate
che si dovtebbe cortispondere nellipotesi di cessazione del rapporto di lavoro alla data del
bilancio.

311 Impegni e tischi
Le garanzie sono indicate sulla base del rischio in essete alla fine delPesercizio.
I rischi per i quali la manifestazione & probabile sono descritti nella Relazione di Missione e
accantonati nei fondi rischi. T rischi per i quali il manifestarsi di una passiviti & soltanto
possibile, sono indicati nella nota di commento dei fondi, senza procedere allo stanziamento
di un fondo per rischi ed oneti. Non si tiene conto dei tischi di natura remota,
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3.12 Riconoscimento dei ticavi e dei costi
I ricavi detivanti dai “Contributi da enti pubblici” sono iscritti nel periedo in cul sono
tegistrati i relativi costi.
L’impianto contabile di AVSI prevede che all’atto della concessione del contributo da parte
del finanziatore si proceda allimmediata tilevazione dell'intero contributo riconosciuto,
contempotaneamente tettificato per il medesimo importo dalla rilevazione del vincolo
pattimoniale che sotge in. capo alla Fondazione verso il progetto. La rettifica viene effettuata
attraverso impiego di un conto di natura economica della voce contributi di competenza
dell’esercizio denominato “Variazione contributi” suddiviso per tipologia di finanziatore.
I tispetto della correlazione tra costi sostenuti per i progetti e relativi ricavi viene assicurato
dalla riduzione del vincolo pattimoniale verso il progetto e dalla contestuale diminuzione
della componente di tettifica dei ticavi riconosciuti effettuata a fronte di ogni costo
sostenuto, a carico del finanziatore ed imputabile al progetto.

I ricavi detivanti dai “Altri proventi di supporto generale” sono iscritti, per cassa, nel periodo
in cui sono petcepiti per quanto riguarda quelli relativi a progetti gestiti dallItalia mentre pet
quanto riguarda i contributi detivanti da progetti gestiti dalle sedi locali essi sono inseriti sulla
base del mutuo riconoscimento del conttibuto in sede di vetifica delle pattite intercompany.

I ricavi “5 x 10007 sono iscritt sulla base della comunicazione da patte dell’Agenzia delle
Entrate dellimpotto spettante alla Fondazione. Al 31.12.25 non figurano import a credito
in quanto la Fondazione ha ricevuto la quota di competenza dell’esercizio.

I ricavi “Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse” sono iscritti in base al principio della
competenza quando si verificano le condizioni per il riconoscimento degli stessi.

Gli “Invii fondi in attesa di rendicontazione”, all’interno della voce “Servizi” sono consideratt
costi del progetto, iscritti all’atto della trasmissione dei fondi in loco e riclassificati secondo
le voci dello schema di bilancio al ricevimento della rendicontazione analitica del progetto.

I “Costi sostenut in Italia per i progetti” i “Costi ¢ oneri di supporto generale”, 1 “Costi e
oneti da attivita diverse” e i “Costi e oneti da attivita di raccolta fondi” sono isctittt secondo
il principio della competenza temporale e della correlazione che per i setvizi coincide con il
petiodo di effettuazione della prestazione.

Gli interessi attivi e passivi e gli altri costi e ricavi sono rilevati ed esposti in bilancio secondo
il principio della competenza temporale.

3.13 Imposte sul reddito dell’esercizio
Le imposte correnti sono isctitte in bilancio in base alla stima del reddito imponibile, in
conformita alle disposizioni vigenti ¢ tenendo conto delle esenzioni applicabili ¢ dei crediti
d’imposta spettanti.

Al sensi degli articoli dal 79 all’89 del Titolo X Regime fiscale degli Enti del Terzo Settote
del Decreto Legislativo 3 uglio 2017, n. 117, non costituisce esercizio di attivita commerciale
lo svolgimento delle attivita istituzionali nel perseguimento di esclusive finalita di solidarieta
sociale, pettanto sono esclusi dalle imposte sui redditi (IRES) i contributi ricevuti ed i
proventi detivanti dalPattivitd di interesse generale di AVSL
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314  Criteri di conversione delle poste in valuta
Le transazioni originariamente in valuta diversa dall’Euto sono convettiti in Euro ai cambi
storici della data delle relative operazioni. Le differenze cambio realizzate in occasione
dell'incasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera relativi a quest’ultima
tipologia sono iscritte a Rendiconto Gestionale rispettivamente nella voce “Oneti diversi di
gestione” e “Altri ricavi, rendite e proventi” nella sezione A del Rendiconto Gestionale,
“Attivita di interesse generale”.

I crediti e debiti in essere a fine esercizio sono esposti in bilancio al cambio in vigore alla data
di chiusura dell’esercizio. Le eventuali differenze su cambi detivanti da tali adeguamenti sono
imputate a Rendiconto Gestionale rispettivamente nella voce “Oneti diversi di gestione” e
“Altri ricavi, rendite e proventi” nella sezione A del Rendiconto Gestionale, “Attivita di
interesse generale”.

3.15  Altre informazioni
Gli importl esposti nella presente Relazione di Missione, se non diversamente indicato, sono
riportati in Buro.
Il presente bilancio viene sottoposto a tevisione legale.
La societa incaricata di tale revisione ¢ EY S.p.A.

4. Composizione delle immobilizzazioni immatetiali
La seguente tabella evidenzia 1 movimenti delle “immobilizzazioni immateriali”
spectficandone la composizione,

187,741

Valore di inizio esercizio

Costo 76.205 658.216 22437 1.000 640,925 1.398.783
Fondo ammortamento -76.205 -585.200 -10.865 -1000 -53'1.167 -1.211.042
Valore di bilancio al 0 73.010 11572 ) 103,159 187.741

31.12.2024

Variazioni nell'esercizio

Ammortamento dell'esercizio -107.068

Valore di fine esercizio

I costi contenuti nella voce “Diritti di brevetto industriale ¢ diritti di utilizzazione delle opete
dell’ingegno™ sono legati allo sviluppo del sito internet e al database unico pet la gestione dei
sostenitori e per la gestione dei flussi dei contributi ricevuti da soggetti privati (legati ad
erogazioni liberali e a sostegno a distanza) attraverso la piattaforma Doc Finance.
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1l valote cortente di questa voce al 31 dicembre 2025 ammonta a Euro 37.713, al netto del
fondo di ammottamento pet Euro 630.262.

11 valote cotrente della voce “Concessioni, licenze, marchi e dititt simili” al 31 dicembre
2025 ammonta a Buro 8,175, al netto del fondo di ammottamento di Euro 14.262.

Il valore cotrente della voce “Altre” al 31 dicembte 2025 ammonta a Euro 44.545, al netto
del fondo di ammortamento di Furo 596.381, e riguarda costi capitalizzati per migliorie
sullimmobile in affitto.

5. Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Le seguenti tabelle evidenziano i movimenti delle “immobilizzazioni materiali”
specificandone la composizione.

1.029.523

-73.221

1.102.744

Valore di inizio esescizio

Costo 1.960.428 56.781 171748 2381 0 2.191.338
Fondo ammottamento -896.803 ~50.193 -139.247 -2.381 0 -1.088.594
Valore di bilancio al 31.12.24 1.063.625 6.588 32.531 0 0 1.162.744

Variaziond nell'esercizio

Ammortamento dell'esercizio -58.813 -3.264 -11.144 0 0 73221

Valore di fine esercizio

501 Tetreni e fabbricati

Tale voce si rifetisce al fabbricato civile di proprieta di AVSI, sito in Cesena, Via Padte
Vicinio da Sarsina ed acquistato a titolo oneroso nel febbraio 2008 utilizzato come sede legale
e ad un immobile sito in Romania acquisito a seguito di una erogazione dedicata di un
sostenitote ptivato, ceduto in comodato d’uso alla ONG rumena Asodiatia FDP — protagonistt
in edmeatie e adibito a centro di formazione professionale. Entrambi i fabbricati sono
sttumentali.

1l valotre cotrente al 31 dicembre 2025 ammonta a Euto 1.004.812, al netto del fondo di
ammottamento per Buto 955.616.

5,02 Impianti e macchinari
Tale voce ricomprende Uimpianto di allattne nella sede di Milano, le attrezzature fotografiche
e 'impianto vivavoce per conferenze.
Non ci sono state variazioni nel corso dellesetcizio 2025, pertanto al 31 dicembre 2025 la
voce ha un valote di Buro 3.324 al netto del fondo ammortamento di Euro 53.456.

Y 17




People for development

503 Attrezzature
Tale voce, che ricomprende “Mobili ufficio” e “Macchine ufficio elettroniche”, al 31

dicembre 2025 ammontano a Buro 21.387 al netto del fondo ammortamento di Furo
150.361.

5.04  Altri beni
Al 31 dicembre 2025 1l valore al netto del fondo ammortamento di questa voce ¢ pati a 0.
Non sono state registrate movimentazioni nel 2025.
Tali immobilizzazioni non sono state oggetto di svalutazioni o di rivalutazioni di legge o
volontarie,

6. Immobilizzazioni finanziatie
La seguente tabella evidenzia i moviment delle “immobilizzazioni finanziarie”
specificandone la composizione.

25.619 25.619

Ta tabella sottostante riassume la situazione delle immobilizzazioni finanziarie della
Fondazione, invariate rispetto allesetcizio procedente:

Fondazione Banco

. 103.291 -103.291 0 103,291  -103.291
Alimentare
Associazione Triulza 5.000 0 5.000 5,000 0
Assgcxazmne Santa 620 0 620 620 0
Lucia
Vita S.p.A. 50.000 -30.054 19.946 50.000¢ 30,054
53 0 53 53 0

I Fish Farm

19.946

53

Le immobilizzazioni finanziarie ricomptendono la quota di pattecipazione del 22,7% al
valote nominale nella societa ugandese I Fish Farm nata da un progetto implementato dalla
Fondazione per un valore di Euro 53 ¢ Ia quota di partecipazione del 2,85% del valore di
euro 19.946 in Vita Societd Editoriale S.p.A. imptesa sociale, patzialmente svalutata pet
adeguarla alla corrispondente quota di patrimonio netto negli esetcizi precedenti. Nellultimo
bilancio chiuso dalla societa (al 31/12/2024), il patrimonio netto ammontava a euro 829.609.

Sono qui anche ricomprese le quote associative vetsate ad altre fondazioni e associazioni. Si
evidenzia che la pattecipazione del 40% al fondo di dotazione della Fondazione Banco
Alimentare (un’otganizzazione non luctativa di utiliti sociale), acquisita in data 28 settembre
1998 ¢ stata interamente svalutata gia negli esetcizi precedenti. Sono inoltre ticomprese anche
la quota di pattecipazione al fondo della Associazione Santa Lucia (iscritta in bilancio pet
BEuro 620) e la quota di partecipazione al fondo di dotazione dellAssociazione Triulza,
acquisito dalla Fondazione nel corso del 2020 e iscritto al valore di conferimento.
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7. Attivo Citcolante
Le seguenti tabelle illustrano la composizione della voce dellattivo citcolante con una
particolare attenzione ai crediti che costituiscono il portafoglio dei contratti in essere per la
realizzazione delle attivita di interesse genetale definite dallo statuto.

7.01 Crediti vetso utenti ¢ clienti

Tale voce riporta l'ammontate dei crediti in essete al 31.12.2025 relativi all’attivita accessotia
della Fondazione per prestazioni di setvizio e consulenza ed ¢ pari a di Furo 1.094.088.

La cifta & formata da Buro 971.132 di crediti verso clienti per Pattivitd accessoria ¢ pet Euro
122.956 per fatture da emettere, sempte per Pattivita accessotia svolta dalla Fondazione,

Si segnala che al 31.12.2025 Buro 19.032 dei crediti verso utenti e clienti cottispondono a il
credito verso la societd Treedom stl che & in corso di rimborso sulla base di un piano
concordato.

7.02 Crediti verso associati e fondatori
La voce comprende un prestito per Euro 14.850 a I-Fish Fatm, cooperativa di pescatori
creata in Uganda nell’ambito di un progetto della Fondazione ofmai concluso e concesso a
titolo di capitale di anticipazione con lo scopo di rendete possibile il salto di scala richiesto
pet lampliamento della attivita della cooperativa.

7.03  Crediti verso enti pubblici
Tale voce rappresenta il totale delle previsioni di incasso sui progetti istituzionali.
La tabella seguente presenta la suddivisione della voce in base al soggetto finanziatore:

1) |Stato Italiano 20.001.702 12.316.551 7.685.152 | 13.494.228
%) | Commissione Futopea |  16.911.409 6.836.426 10074983 | 17.769.905
3)  |Enti Governo Stati Uniti|  3.857.084 3.857.084 0 6.295.425
5 |oOoLL 4.614.118 3.043.382 1570.736 3.495.690
5) | Banca di Sviluppo 5.803.238 5.803.238 0 8.434.108
g At Osganismi 3.219.642 2,294,875 924.767 4.679.977
Bilaterali
T Ent locali nazionalt 489,898 454,399 35.499 604.181

La situazione complessiva registra tispetto allesercizio precedente un aumento di Furo

213.576.

avel ave @) (H)©) 19

=




People for development

1l risultato & Peffetto dell’aumento dei crediti vantanti verso lo Stato Italiano (aumentati di
Euto 6.507.474), dovuto soprattutto ai nuovi progetti finanziati da AICS in Ucraina (progetto
Promo di 1.799.999 Buro), in Mozambico (progetto Cambio di 2.000.000 Buro) e in Costa
d’Avotio (progetto Reussir di 10.000.000).

Si tegistra inoltre un aumento dei crediti verso le otganizzazioni intetnazionali (aumento di
Furo 1.118.428), dovuto soprattutto al nuovo progetto finanziato da UNOPS in RDC
(progetto Swidac II di 2.152.077 Buto) e ai nuovi progetti finanziati da OCHA in Libano
(progettl Multisector Humanitarian Response di 965251 Buro e Pillar T di 738.337 Buro) e in
Uctaina (progetto Home di 878.517 Huro).

I ctediti in essere verso le agenzie collegate con il Govetno degli Stati Uniti ammontano a
Euro 3.857.084 (diminuiti di Buro 2.438.341), e sono tapptesentati dai crediti vantati per il
progetto BPRM del Brasile, ai tre progetti finanziati da BHA in Haiti (di cui uno con capofila
PONG GOAL e un altro con capofila PONG Acted) e in Somalia (con capofila FONG Save
the Children). Tali progetti sono partiti prima dello shutdown di USAID, e pertanto
rimangono attivi con relativa esigibilita del credito.

I crediti vantati verso gli altri donatori bilaterali pet un importo di Furo 3.219.642 danno
continuita alla collaborazione della Fondazione nel cotso del 2025 con le agenzie di
cooperazione di diversi paesi europei, in patticolate GIZ (cooperazione tedesca), con cui si
prosegue la realizzazione di progetti in Iraq, Libano, Sietta Leone, RDC, Sud Sudan e
Burundi, con la cooperazione svizzera per i progetti in Mozambico e in Haiti, con la
cooperazione olandese per un progetto in Sud Sudan, con la cooperazione belga per un
ptogetto in Costa d’Avotio e con la cooperazione spagnola per un progetto ad Haiti,

La diminuzione di Euro 1.460.335 dei crediti verso gli altri organismi bilaterali & dovuta
allincasso dei progetti in cotso, non bilanciati da nuovi contratti,

In diminuzione sono i crediti vantati al 31.12 verso la Commissione Europea, pati ad Butro
16.911.409, costituiti da progetti ECHO e UE in cotso di tealizzazione in Burundi, Libano,
Haiti, Rwanda, RDC, Costa d’Avorio, Ecuadot, Uganda e Congo.

I crediti verso enti locali, pati 2 Euro 489.898, rappresentano 1 crediti in essere alla data della
chiusura dell’esercizio vantati verso Regione Emilia Romagna per i progetti in corso di
tealizzazione in Palestina, Ucraina, Cameroun e Libatio, vetso Regione Lombardia ¢ Regione
Friuli Venezia Giulia per progetti legati alla situazione di emergenza derivata dal conflitto in
Uctaina.

I crediti in essere verso le Banche di Sviluppo ammontano al 31.12 a Buro 5.893.238 ed
evidenziano la continua collaborazione della Fondazione con FAES per 1 progetti
implementati ad Haiti.

Da ultimo, al 31.12.25 non ¢ isctitto alcun credito telativo all’erogazione del 5x1000, in
quanto la Fondazione ha gid incassato la quota di competenza normalmente iscritta a
bilancio.

7.04  Crediti verso soggetti privati per contributi
Tale voce risulta composta da crediti vetso Fondazioni private, bancarie, la Confetenza
Episcopale Italiana e privati istituzionali per progetti implementati in Siria, Costa d’Avotio,
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[talia, Sietta Leone, Cameroun, Venezuela, Uctaina, Libia, Kenya, Haiti, Myanmar, Uganda,
Tunisia, RDC e Repubblica Dominicana,

Tra i principali crediti in essere al 31.12 verso le fondazioni, si segnalano in particolare
Pimporto di Euro 450.000 vetso Fondazione Catiplo, Huro 300.000 vetso Fondazione
Petetti, Buro 250.000 verso Fondazione San Zeno, Euro 200.000 verso F2i, Euro 169.829
verso GCFF - Global Christian Fellowship Fund, Futo 159.520 vetso Caritas Pro Vitae,
Euro 150.000 vetso Catitas Italia, Euro 150.000 verso Fondo Intesa, Euro 140.000 verso
IVECO e Furo 125.000 vetso Enel Coore Onlus.

Limporto di Buro 20921 & riferito a contributi privati tegistrati pet competenza
nell’esercizio. Essi rappresentano contributi trasfetiti dal donatore negli ultimi giorni del 2025
e accreditati all’inizio del 2026.

Qui di seguito un dettaglio:

1) Crediti v/Donatori Privati 20.921 20.921 0 55.494.
2) Crediti v/Fondazioni e Altrt 2.278.176 1.561.335 716.841 2.149.097
3) Crediti verso donatori SAD 3.677 3.677 0 3.054
4 Crediti verso CEl 926,051 479.576 446.475 590,494
5) Fondo svalutazione crediti -75.000 ~75.000 0 -75.000

7.06  Crediti verso enti della stessa rete associativa

La tabella seguente presenta i crediti vantati dalla Fondazione verso sedi AVSI all’estero.

Crediti v/AVSI Giordania 0 8,941
Crediti v/AVSI Burundi 0 2.385
Crediti v/ AVSI Rep. Dominicana 0 42,046
Crediti v/AVSI Myanmat 8.891 0
Crediti v/AVSI Costa D'Avorio 268.510 280.760
Crediti v/AVSI Ecuador 41.355 9.479
Crediti v/AVSI Haiti 51.030 26,955
Crediti v/AVSI Itaq 22.874 0
Crediti v/AVSI Kenya 12.360 38.703

. Y
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Crediti v/AVSI Libia 0 7.385
Crediti v/AVSI Libano 73.734 0
Crediti v/ AVSI Mozambico 1.303.675 1.373.247
Crediti v/AVSI RDC 367.535 288.990
Crediti v/AVSI Rwanda 12.500 -3.043
Crediti v/AVSI Rep. del Congo 106.517 228.445
Crediti v/AVSI Sud Sudan 118.504 123,533
Crediti v/AVSI Uganda 0 316,952
Crediti v/AVSI Sietrra Leone 90.450 120.295
Crediti v/AVSI Siria 74.551 5.807
Creditl v/AVSI Cameran 8.994 5,392

I crediti sono telativi a cost sostenutd dalla Fondazione pet conto delle Sedi estere e a
rimborsi amministrativi di competenza dell’esercizio ancora da incassare.

7.06 Crediti tributari
La voce Crediti Tributari pati a Buro 237 risulta composta da crediti vetso Erario,

707  Crediti verso altri
La voce ¢ composta anche da ctediti per note di credito o storni di addebiti bancari non

autorizzati,

Qui di seguito un dettaglio:
Clienti per fornitori CEE 66
Crediti v/terzi 0
Crediti v/ clientd 0
Crediti per depositi cauzionali 2.284
Note di Credito da ricevere 0
Altri crediti diversi 45.254
Crediti x Anticipi 2 DoubleYou 0
Credid vari 0
Credid V/INPS dipendenti 2436
Crediti v/INPS co.co.co. 397
Crediti v/INAIL antic. Dipend 9,759
Crediti v/INAIL antic.co,co.co 3.427
Crediti v/INAIL antic.pers.es

I crediti esigibili oltre Pesercizio successivo sono quelli verso enti pubblici e verso soggetti
privati indicati nelle tispettive note.
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8. Disponibilita Liquide
1 depositi bancati e postali si tiferiscono alle disponibilita liquide, in essere alla data del 31
dicembte 2025 suddivise in 102 conti cortenti in Huro, 2 conti cortent postali, 25 cont in
dollati americani, un conto PAYPAL, 5 carte di credito e 10 catte prepagate. Per 'esame della
vatiazione delle disponibilita liquide si rimanda al rendiconto finanziatio.

Depositi bancari e postali 19.930.454 13.281.155
Assegni 258 258
Danaro e valoti in cassa 34.238 35.920

9, Immobilizzazioni destinate alla vendita

Tl valore isctitto a bilancio di EURO 160.000 rapptesenta il valore della quota pari al 50%
dellimmobile ticevuto in erediti dalla Fondazione sito in Punta Ala di Castiglione della
Pescaia, in via Sughese 33/C.

Il valore é quantificato sulla base di una valutazione commetciale pari a EUR 320.000.

10. Ratei, risconti attivi
Al 31 dicembzre 2025 tale voce di bilancio, che ammonta a Euto 71.492, in aumento rispetto
a2 Buro 30.130 del 2024, si riferisce ai risconti attivi per cationi, assicurazioni, abbonaments,
certificazioni e noleggi.

11. 1l patrimonio netto
Il pattimonio netto dellente al termine dell’esercizio & pati ad € 74.719.966 e la sua
composizione, nonché movimentazione, ¢ indicata nella seguente tabella:

atrimonio vincolato .|V Pattimoniolibero . | Fondo |-
Fondi | - Totale | Riserve di utif; | - Alre | Avanizo/dis | -~ Jdic o)
; vincolatiper | U o apanzidi. | riverve | avango o ‘_1_;9.‘_3??9 G
i dectsioni. | o gestione | ) dleseraindo ne.
| deghiorgani | : .
Saldo al 64.863.189 -] 64,863,189 1.020,490 11.058 | 1.031.548 40,918 65.935.654
01/01/2025

- Fondi

vincolati per
PLOBELt -60.401.922 -| -60.401.922 - i}
finanziati da )
donatori

istituzionali
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- Utdlizzo dei
fondi vincolati
per progetti
finanziati da
donatori
istituzionali

68.987.343 -| 68.987.343 -

- Fondi
vincolati per
contzibutl
privat

- Utilizzo dei
Fondi vineolati
per contributi
privati

- Fondi
vincolati per
Sostegno a
distanza

A A12.013 - -4412.013 -

4.588.612 - 4.588.612 -

-45.25¢ - -49.254

- Utilizzo dei
fondi vincolati
per Sostegno a
distanza

24.694 - 94,694 -

libe,
Destinazione
risultato
gestionale 11.058 -11.058 - -
dell’esercizio
precedente
Risultato
gestionale -23.150 ~23.150 -23.150
delPesercizio ) B ) "
Saldo al
31/12/2025

73.670.650 «{ 73.670.650 1,031,548 -23.150 40.918 74,719,966

La composizione del Pattimonio netto della Fondazione, 1n virti delle indicazioni contenute
nel OIC 35 include tra le “Risetve vincolate destinate da terzi” intero ammontare dei debiti
nei confronti dei beneficiari di progetto.

Per questa ragione il Patrimonio netto della Fondazione € pati a 74.719.966,

Il “Fondo di dotazione” ¢ rimasto invatiato tispetto al 31 dicembre 2024 ed ¢ stato alimentato
negli anni da oblazioni, donazioni ed erogazioni varie.

Il “Patrimonio libero” & aumentato tispetto al 31 Dicembte 2024 per effetto della
destinazione dell’avanzo dell’esercizio 2024 alla voce “Risetve di utili o avanzi di gestione”.
Il valore del Patrimonio libeto al 31.12.2025 ¢ pati a Euro 1.031.548,

Con quest’ultimo accantonamento la Fondazione ha ticostituito importo del valore del
Patrimonio libero iniziale determinato al momento della sua costituzione, che era diminuito
in passato avendo assotbito risultati negativi registrati nel corso degli anni.
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Qui di seguito viene esposto un dettaglio delle “Risetve vincolate destinate da terzi”:

Stato Italiano 26.885.887 14.673.004
Commissione Huropea 24.309.455 20.110.822
Enti Governo Stati Uniti 3.182.694 6.025.019
O0IL 5.146.517 3.864.991
Batca di Sviluppo 6.060.453 8.505.767
Altri Orpanisimi Bilaterali 2.934.585 6.611.874
Ent localt hazionali 461,753 610.446
Sostegno a Distanza 94.094 49,254
Confetenza Episcopale Italiana 1.800.183 999.447
Progettd Fondazioni e altri 2.772.453 3.402.745
Adozioni Internazionali - 15.976 9.821

Gli impotti sopta espostl dettagliano i fondi che la Fondazione deve ancota spendete pet
garantite la tealizzazione dei progett a fronte della sottoscrizione di accordi o contratti con
gli enti finanziatori oppure di fondi ticevuti da privati con uno specifico vincolo di
destinazione (pert iniziative di Sostegno a Distanza o pet pratiche di Adozioni Internazionali).
L’importo delle risotse vincolate tispecchia la suddivisione e le catatteristiche della
composizione dei ctediti verso i donatori istituzionali gia illustrata nell’apposita sezione.
L’importo complessivo tegistra un aumento dovuto principalmente per la sottoscrizione di
nuovi contratt con lo Stato Italiano, la Commissione Furopea, ghf Organisti Internazionali
e la Confetenza Episcopale Italiana.

12. Fondi con finalita specifiche
Al termine delPesercizio il valore del fondo ¢ pati a 0 in quanto nell’esercizio 2025 la
Fondazione non ha operato accantonamenti,

13. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Al 31 Dicembre 2025 il saldo del Fondo T.F.R. Dipendenti ¢ pari a Euro 2.097.337.
Nel cotso dellesercizio la movimentazione del numero del petsonale dipendente della
Fondazione ¢ il seguente:
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La movimentazione del Fondo durante esercizio 2025 ¢ stata la seguente:

Quota maturata nell'esercizio e

stanziata a Rendiconto 301.479
Gestionale

Quota destinata a fondi prev. .39.829
Complementare

Iilnposta sostitutiva su TFR 8.208
dipendenti

Indennita liguidate nell’esercizio -159.651

e T

Il “Fondo T.F.R. Dipendenti” tappresenta Pintera passivitd matutata vetso i dipendenti in
forza al 31 dicembre 2025, in conformita alla legislazione e ai contratti collettivi di lavoro
vigenti.

14. Debiti con separata indicazione aggiuntiva, pet ciascuna voce degli impotti
esigibili oltre esercizio successivo

Si commentano di seguito la composizione ed 1 movimenti dell’esercizio delle voci che
compongono tale raggruppamento che al 31 Dicembre 2025 presenta un saldo di Euro
6.694.317. La totalita del saldo ¢ esigibile entro Pesetcizio successivo.

14,01 Debiti verso banche
Tale voce ha un saldo di Euro 3.300.000 ed é composta da:

¢ Un mutuo in essere con Banca Intesa San Paolo del valore di 600.000 Euro stipulato
in data 12/12/2025, con dutata di 12 mesi, con tasso fisso ¢ pari al 2,650% nominale
annuo (TAEG 3,66%)

e A sepuito della concessione nel mese di ottobre 2024 della linea di credito
finanziamenti a breve termine a revoca di Euro 4.000.000 (T.A.N. 3,500%: 2,00%
+1,50% spread), nel cotso dell’esetcizio sono stati tichiesti a Banca Intesa San Paolo
n, 11 anticipi per un totale di 5.950.000 Euro, di cui 7 completamente timborsati nel
2025 (per 3.250.000 Huro) e 4 con scadenze nel 2026 (per Huro 2.700.000):
12/02/2026 Euro 500.000, 02/03/2026 Euro 700.000, 30/04/2026 Furo 500,000,
27/05/2026 Euro 1.000.000.

Inoltre, si fa presente che:

® Nel corso dell’esetcizio & stato completamente timborsato il mutuo in essere con
Banca Intesa San Paolo del valore di 600.000 Euro stipulato in data 17/12,/2024, con
durata di 12 mesi, con tasso fisso e pari al 3,15% nominale annuo (TAEG 4,18%)

e Nelle date 10/01/2025, 10/03/2025 e 22/04/2025 sono stati rimbotsati a Banca
Intesa San Paolo 1 tre anticipi della linea di credito finanziamenti a breve termine,
tispettivamente di Euro 500.000, Euro 500.000 ed Euro 650.000 (per un totale di
Euro 1.650.000)

e Nel corso dell’esercizio 2025 la Fondazione ha rimborsato integralmente P'utilizzo
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della linea di affidamento garantito da crediti vetso AICS e Commissione Europea dt
Banca Intesa San Paolo, che al 31/12/2024 tisultava essete utilizzata per Buro
1.782.124. Conseguentemente, il saldo del conto corrente n., 3067 alla data del 31
dicembre 2025 risulta pari a Buro 0.

14.02 Debiti verso enti della stessa rete associativa
In questa voce pari a Euro 359.376 sono raggruppati i debitt della Fondazione verso le sedi
locali in essere al 31.12.25, tapptesentati principalmente dai costi sostenuti localmente ma a
carico della sede centrale, quali ad esempio 1 costi pet la revisione del bilancio,
Per la sede ugandese e statunitense, i costi di personale espattiato pagato a livello locale e
imputato su progetti gestiti dalla sede centrale.
Qui di seguito & riportata una tabella con il dettaglio delle movimentazioni intetcotse
nell’esetcizio 2025:

AVSI Giotdania 15.700 3.039 25,168

AVSI Brasile 13.511 37.203 20.274

AVSI Burundi 7.367 7.367 0 0
AVSI Cametoun 0 0 0 0
AVSI Congo 0 7.569 10.650 3.081
AVSI Costa D'Avorio 7.093 0 0 7.093
AVS] Iraq 15.190 16.864 4,721 3.046
AVS] Kenya 69.095 1.484 18.070 85.681
AVSI Libano 57.237 49.223 16.633 24.648
AVSI Libia -7.385 0 7.385 0
AVSI Mozambico 0 17.307 17.307 0
AVSI Myanmar 0 0 0 0
AVSI Nigetia 3.627 0 0 3.627
AVSI Palestina 11.750 6.750 4.891 9.891
AVSI Peri 0] 0 0 0
AVSIRDC 0 0] 0 0
AVSI Rwanda 0 0 0 0
AVSI Siria 10.205 23,726 13.520 0
AVSI Tunisia 388 5.950 5.950 388
AVSI Sud Sudan 2.832 0 -328 2.504
AVSI Uganda 6.600 221.218 214.618 0
AVSI Venezuela 0 0 0 0
AVSI USA 56.421 165,709 285.294 176.006
R R

/o

14.03 Debiti verso fornitori
Al 31 dicembre 2025 1 “Debiti verso fornitori”, dovuti interamente entto lesetcizio
successivo, ammontano a totali Buro 971.723, in diminuzione tispetto a Buro 963.920 dovut
al 31.12.24.
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14.04  Debiti tributari
St rifetiscono principalmente a debiti verso PExratio pet vetsamenti IVA, ritenute di imposta
maturate rispettivamente per i dipendenti, per i collabotatori a progetto, per i collaboratoti
occasionali e per il personale espatriato cosi suddivisi:

Eratio ¢/IVA 16.889

IVA su Vendite 2,707

IVA su Acquisti 0

Erario c/ritenute dipendenti 141,186 120.326
Eratio c/ritenute dipen, ester 0 0
Eratio c/ritenute Co.Co.Co. -1.331 2.812
Frario o/ titenute collaborator 2.290 3.916
Erario c/rit. Personale Espatr 38.403 58.549
Addizionale Comunale dipendenti -36 0
Addizionale Comunale Co.co.co. 992 749
Addizionale Comunale Pers. Esp 462 479
Addizionale Regionale dipenden =73 0
Addizionale Regionale Co.co.co 2777 2.062
Addizionale Regionale Pers Esp 1.141 1.332
Debiti per Imposte Dirette 9.169 5.097
C]iraj:a;:éémposta sostitutiva su TFR 2,062 1.196

14.05 Debiti verso istituti di previdenza e di sicutezza sociale
Si riferiscono a debiti interamente dovuti ad INPS, INAIL, INPGI e fondi integtativi, da
versarsi rispettivamente per i dipendenti, per 1 collaboratoti e pet il personale espattiato.

La somma ¢ cosi dettagliata:

Debiti v/INPS dipendenti 218.672 189.737
Debiti v/INPS co.co.pto 24.281 18.816
Debiti v/INPS personale espatt 82414 99.569
Debid v/INAIL dipendenti 12.960 11.139
Debiti v/INAIL co.co.pto 2007 2356
Deb.v/INAIL personale espatr, 3.084 3.308
Debiti v/CA.DILPROF dipendent 0 0
Debiti v/ENTI BILATERALI dipen 297 948
Debiti v/FONDO EST dipendenti 960 156
Debiti v/INSIEMFE, SALUTE cocopto 0 0
Debiti v/Fond Negri 8.142 8.533
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Debiti v/ F.do Besusso FASDAC 3.371 4,527
Debiti v/Prem. Pastore 2711 2.961
Debitiv/Q.U.AS. 474 474
Debiti v/QUADRIFOR 0 0
Debitl v/fondi ptev.compl | 4.022 7.822
Debiti v/Fondo Integrativo EX INPGI 1504 0
ex Deb v/INPGI

Debiti v/INPGI 0 253
Debiti v/CASAGIT 048 682
Debiti v/E.prev comp Giornalis 1.289 1.306
Debiti v/F.do peteq. Giornalis 0 0
Debiti v/C.A.8.5.A. Welfare az -2.537 -2.537
Rateo contributi Fetie € 14 mens 162.645 169.486

14,06 Debiti verso dipendenti e collaboratori
Al 31 dicembre 2025 i debiti relativi al personale su progetti e al personale di sede risultano
cosl composti:

Debiti v/Coopet. e Volontari 362,202 347.228
Deb. v/Coop e Vol liquid.finale 0 0
Debiti v/Collaboratoti progetti -8.738 -4.663
Debiti v/Consulenti progettt 0 0
Collabor. da ric.personale pgt 0 0
Debiti pet anticipazioni 9.53% 117.088
Debiti vs/Dipendenti estero 0 0
Dipendenti ¢/retribuzione 363.675 309.778
Debiti v/dipend ferie mat&14es 539.425 561.525
Debiti v/Co.Co.Co. 40.915 46.725
Debitl per rimbotsi spese 8.867 3.432
Debiti v/Collaboratori sede 1219 1218
Collaborazioni da ricevere 0 0
Debiti v/Consulenti sedi 0 0

Si precisa che pet il personale espattiato ¢ ticompreso il debito pet la liquidazione della
mensilith riferita a dicembre 2025 nel mese di gennaio 2026, mentre per il personale delia
sede italiana i valori sono ticonducibili agli stipendi ed ai compensi di dicembre 2025, liquidatt
a gennaio 2026; inoltre sono incluse le voci relative alle fetie non godute ed al rateo della
14esima mensilita dipendenti alla data del 31 dicembte 2025. T debiti v/collaboratoti progetti
sono costituiti da anticipi erogati a fronte di prestazioni svolte nei primi mesi del 2026.
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14.07 Altri debiti
1l saldo negativo di Euro 4.746 ¢ costituito in gran patte da depositi cauzionali ticevuti in
relazione alle pratiche di adozione internazionale in essere nei paesi in cui la Fondazione &
autorizzata ad opetare, che si concludetanno nel 2026.

15. Il rendiconto gestionale

I proventi sono classificati nel rendiconto gestionale sulla base della tipologia di attivita svolta
(es. A, B, C, D, ) e nella voce piti appropriata (es. erogazioni liberali, proventi 5 per mille,
taccolta fondi etc.). I costi e gli oneti sono classificati pet natura secondo Pattivita dell’ente
cui si tifetiscono (classificando le voci economiche in micto componenti). In particolare le
atce sono quelle inerenti: A) alle attivita di interesse generale, B) alle attivitd divetse, C) alle
attivitd di raccolta fondi, D) alle attivitd finanziarie e patrimoniali, E) allambito di supporto
generale.

Si evidenziano i risultati di ogni area opetativa con evidenza degli oneti e proventi aventi
carattere straordinatio.

16. Sezione A: Oneti e costi/Proventi e ricavi da attivitd di intetesse generale:
Riepilogo

Costi e onerd da attivitd di interesse 61.865.590 A |Ricavi, rendite e proventi da attivith di

generale linteresse generale 60412.122

a cni differenze camb] 2271985 di owi differene cambig 1772111

Avango/ disavango attivitd & interesse generale (+/-) 1453468

i cat d¥ caraitere straprdinario -499.874

17. Oneti e Costi: Costi e oneri da attivitd di interesse generale

EURO 61.865.5%)

Sezione A: Costi e oneti da attivita di interesse generale

La sezione rappresenta i costi sostenuti dalla Fondazione pet la tealizzazione delle sue attivita
tipiche, realizzazione progetti e adozioni internazionali.

I cost sono costitutti da:

17.01 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
La tabella seguente tapptesenta la suddivisione della voce tra costi sostenuti a livello locale
ed in Italia per la realizzazione delle attivita tipiche della Fondazione (progetti e adozioni
internazionali):

Acquisto bent destinati a progetti in Italia 46.849 37.980
Acquisto beni Adoziont Internazionali 1.193 5.425
Acquisto beni destinati a progetti all'esteto 0 39.302
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Acquisto immobilizzazioni pet progetti in Italia

Acquisto
allesteto

immobilizzazioni per progetti

Acquisto equipaggiamenti per progetti in Italia

Acquisto
all'estero

equipaggiamenti  per  progetti

17.02  Servizi

221.204

La voce ¢ pati a Buro 52.496.603 e include per Euro 50.840.827 Pammontare degli iavii fondi
effettuato nel 2025 ¢ pet Euro 1.654.570 i costi per servizi sostenuti in Ttalia ed in loco. La
tabella che segue dettaglia per ente finanziatore ghi importi degli invii fondi effettuati nel 2025:

)

Invio t:di progetti Stato Italiano
Invio fdi progetti Commissione Europea
Invio fdi progetti Enti Govetno Stati Uniti
Invio fdi ptogetti Organismi Internazionali
Invio fdi progetti Banche di Sviluppo

Invio fdi progett Altri Organismi Bilaterali
Invio fdi progetti Enti locali

Invio fdi progetti Conferenza Episcopale
Italiana

Invio fdi progetti Privati istituzionali

Invio fdi progetti Privati

e

2
50 ek £

Consulenti per audit progetti

Contributi Enti previdenziali

Rimbotsi spese consulenti

Spese pet servizi destinati a progetto in Ttalia
Spese pet setvizi Adozioni Internazionali
Spese pet setvizi destinati a progetto all'estero
Costi di formazione sostenuti in Italia

Costl di formazione sostenuti all'estero

Spese di traspotto sostenute in Italia

Spese di trasporto Adozioni Internazionali

&) (H(©)

avei ore

Invio fdi progetti Ptivati Sostegno a Distanza

e D

183440

13.862.305
4.227.485
4.528.530
2121915
5.232.715
422.049

795.730

1.650.651
6.254.999

0
0
27
737.385
59.154
0
120.961
0
426.724
4.684

12.156.623
9,160.605
11.753.149
4.050.925
1.574.337
4.845.527
174.063

295,140

§77.125
6.006.643
905.096

152.429
22,197

59
2.481.380
61.104
625.659
93.558
7.404
468.372

9.175

31



People for development

Spese di traspotto sostenute all'estero 0

Spese per fideiussioni 122,196

Costo Servizi girato su ppt

Altre spese

17.03 Godimento beni di tegzi
11 totale della voce & di Euro 9.357 ed & riferibile a costi sostenut in Italia nelPambito delle

Adozioni Internazionali per Paffitto delle sedi di Lecce e di Torino e ad affitti di sale per gli
incontri del Servizio Civile.

17.04 Personale
I costi del personale nel 2025 ammontano a totali Buto 6.936.655 ed includono 1 costi del
petsonale espatriato contrattato dalla Fondazione per la realizzazione dei progetti di sviluppo,
del personale di sede trasferito sui progett, del personale locale e del personale impicgato
nella gestione delle adozioni internazionali.
La tabella seguente rappresenta la suddivisione di quanto sopta esposto.

avei nra @ @ (

Personale espatriato

Salari e stipendi 2.811.438 3.185.829
Benefit 218.387 227.031
Oneti sociali e assicurativi 225.480 273.195
Collaboratori occasionali 1.363.859 909.070
Totale personale espattiato 120 4.619.164 112 4.595.125
Persom?le Sede trasferito a 1.510.049 1.593.470
progettt

Consulenti progetti

Costo petsonale locale sostenuto 472.524
in Ttalia 481.380

Costo Personale locale sostenuto 48.212
all'estero 0

Costo personale progetti 6.610.593 6.709.331
Petrsonale Adozioni

Intetnazionali

Salari e stipendi 155.178 152.503
Oneti sociali e assicurativi 52,829 51.035
Spese vitto 4.003 2.795
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Diarie missioni 10,950 9.843

Accantonamento TFR 11.685 11.001

Altri costi 4,006 5.964

Collaboratori Adozioni

Internazionali

Collabotazione co.co.pro. 8.639
14.377

Oneri sociali e assicurativi 3.732 2.052

Spese vitto 600 188

Diatie missioni. 0 5

COHSUIEHU'. 51973 64461

Onert sociali e assicurativi 1.366 1.124

Collaboratoti 14.371 4,250

Personale Adozioni ~-39.862

Tnternazionali teasferito a 1.000

progetti

Costo  petsonale  Adozioni 6 326,062 6 273.998

Tnternazionali

17.05 Oneri diversi di gestione
Limporto di Euto 2.374.933 & relativo per Furo 102211 ad oneri sostenuti per
Pimplementazione dei progetti in Italia, per Huro 400 a costi sostenuti per I'implementazione
dei progetti in loco, e pet Euto 337 ad oneri sostenuti per Pattivita di Adozioni Internazionali.
La voce include inoltre le perdite su cambi registtate sui crediti e debiti dei progetti espressi
in USD, pati a Euro 1.720.519, e le perdite su cambit della struttura per Buto 551.467.

18. Proventi e Ricavi: Ricavi, rendite e proventi da attivitd di interesse generale

EURO 60.412.122

Sezione A: Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale.

La sezione rapptresenta i ricavi riconosciuti per competenza a copettute dei costi sostenuti
dafla Fondazione pet la realizzazione delle attivita tipiche e sono cosi dettagliati:

18.01 Erogazioni liberali
L’impotto di Buro 6.472.755 & costituito dai contributi ricevuti da soggetti privati ed utilizzati
dalla Fondazione alla copertura dei progetti da essa ditettamente finanziati o ai propri apporti
a progetti,

18.02 Proventi del 5 per mille
L’importo di Buro 392.668 rappresenta la quota del 5x1000 della dichiatazione 2024 (redditi
2023) incassato dalla Fondazione in data 20 agosto 2025 e completamente imputato
nell’esercizio.
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18.03 Contributi da soggetti privati
La tabella sottostante dettaglia i contributi che compongono la voce:

Contributi Adozioni Internazionali 167.273 212,595
Contributi Iniziative dirette Sostegno a 511.791 833.781
Distanza

Contributi Conferenza Episcopale Italiana 802.643 735.016
Contributi Fondazioni 3.194.936 1.367.724

In particolate la voce contributi fondazioni & costituita da contributi ticevuti da diverse
fondazioni per le iniziative legate al perdutare della guetra in Ucraina (LS Charities, ACRT)
e alla situazione conseguente al terremoto in Myanmar (Catitas Italia, Fondo Intesa, Next
Enetgy Foundation, F2i).

18.04 Contributi da enti pubblici
I contributi di competenza dellesercizio 2025 ticevuti da enti pubblici relativamente alla
gestione progetti sono riportati nella tabella seguente:

Contributi Stato Ttaliano 11.742.429

Contributi Commissione 20.189.323 4.388.526 -1.053.101 14.747.696
Europea

Contributi Enti Govetno | o 451009 | 5997108 274,692 4,847,145
Stati Unitd

Contributi Organismi 6254521 | 1448410 421.002 4.385.108
Intetnazionali

antributt Banche di 863.323 1.646.155 0 2.509.479
Sviluppo

Conteibuti altrl organismi |5 407790 | 3430080 -485.089 5.361.761
bilaterali

Contributi Enti Locali 362.526 150,406 10.268 502.664
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Conttibuti da terzi per

: . 801.964 801.964
timbotsi spese ammin

I “Contributi di competenza dell’esetcizio” sono riferiti al saldo algebtico tra 1 “Contributi
sviluppo progett?” dettatti i “Contributi progetti a struttura” e le “Variazioni contributi”
secondo il seguente schema esplicativo:

e “Contributi sviluppo progetti”: Inteto conttibuto riconosciuto dal finanziatore sui
progetti;

e “Contributi progetti a struttura™: Conttibuti riconosciuti dai finanziatori, destinati alla
copertura dei costi di struttura della Fondazione; sono stornati dalimporto dei
contributi destinati ai progetti ed iscritti tra i contributi destinati al funzionamento
della struttura;

* “Variazioni conttibuti”; Totale delle tettifiche dei ricavi riconosciuti per i progetti. E
costituita pet ogni progetto dal saldo tra Pimporto relativo al totale del contributo
all’atto della sua iscrizione e gli impotti relativi ai costi sostenuti nell’esetcizio, a carico
del finanziatote ed imputabile al progetto.

18.05 Altri ricavi, tendite e proventi
La voce il cui ammontare totale & pati a Euro 2.838.848 ¢ costituita da Buro 1.066.737 da
contributi ticonosciuti dalle sedi AVSI a fronte di costi sostenuti dalla sede italiana, per
personale e missioni, a valere su progetti gestiti da queste, e per HEuro 1.772.111 da utili su
cambi realizzati nel cotso dell’esercizio a fronte di incassi su progetti in USD.

Sulla base dei valori sopa illusteati la sezione “ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE”
presenta pet Pesetcizio 2025 un disavanzo di EURO 1.453.468.

19. Sezione B: Oneri e costi/Proventi e ticavi da attivita diverse: Riepilogo

Ricavi, tendite e proveati da attivitd
diverse

B Costi e oneri da attivitd diverse 2,037,423 B 2.130.553

i i di carattere siraordinaria 0 ¥ cuti dF carattere straorditiario 0

Avanzo/ disavangs attivitd diverse (+ /- + 93,130

di cui df eavatiere straordinarta 0

20. Oneri e costi: Costi e oneri da attivita diverse

BEURO 2.037.423

Sezione B: Costi e oneti da attivita diverse.

L’impotto rappresenta i costi sostenuti dalla Fondazione per la tealizzazione di attivita
accessotie tispetto allimplementazione di progetti e alle Adozioni Intetnazionali che
costituiscono le due tipologie di attivita tipiche della Fondazione.
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20.01 Materie prime, sussidiatie, di consumo ¢ di merci
L’importo di Buto 7.839 ¢ riferito all'acquisto di beni di consumo pet la realizzazione delle
attivitd di questa sezione.

20.02  Servizi
L’ammontare totale € pari a Euro 1.093.144 e si rifetisce pet Huto 497.666 a fondi trasmessi
in loco per la realizzazione delle attivita previste dai contratti di prestazione di servizio e
consulenza come dettagliato nel patagrafo 21.01 e ad Euro 595.478 a costi di consulenti, di
servizi vari e di viagpi collegati a queste attivita.

20.03 Personale
L’impotto totale di Buro 934.965 rappresenta costi di personale espattiato impiegato nei
paesi di realizzazione delle attivita di gestione secondatia e di personale della sede italiana che
ha suppottato le attivita stesse.

20.04 Oneri diversi di gestione
L'importo di Buro 1,475 si riferisce a spese bancarie sostenute pet la realizzazione delle
attivitd previste nella presente sezione e a costi per missioni del personale della sede italiana
nei Paesi dove vengono svolte attivita di gestione secondatia.

21. Proventi e ricavi: Ricavi, tendite e proventi da attivitd diverse

EURO 2,130.553
Sezione B: Ricavi, tendite e proventi da attivita diverse.

21.01 Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
L’importo rappresenta le fatture emesse 2 clienti a fronte di contratti di consulenza e di
sponsotizzazioni,
Le consulenze per un totale di Buro 1.830.553 sono costituite pet Buro 46,597 da fatture
emesse a Agticonsulting per due progetti in Haiti e in Mozambico, pet Euto 10.000 da fatture
emesse a Centtal Buropean Initiative per un progetto in Italia, pet Buro 568.757 a fronte
dello stato di avanzamento lavor relativi a consulenze verso ENI sul progetto multi-country
in Costa d’Avotio, Congo, Mozambico e Rwanda, per Euro 26.793 da fatture emesse a
Cariplo Factory s.t.l. e pet Buro 13.084 da fatture emesse a Kabosy SA per consulenze su un
progetto con ENI in Congo, per Buro 294,457 da fatture emesse a ENI per un progetto in
Mozambico, per Euro 10.000 da fatture emesse a Fondazione Marie ETS pet un progetto in
Italia, per Euro 750.866 da fatture emesse a ENI per un progetto in Rwanda e infine pet
Euro 110,000 da fatture emesse a ENI per un progetto in Costa d’Avotio.
I ricavi inerenti a sponsorizzazioni, sono tifetiti per un valore di Euro 300,000 a contributi
ricevuti da Mistral Tour spa a fronte della pubblicizzazione del loro marchio nel materiale
realizzato negli per event di raccolta fondi della Fondazione.

Da quanto sopra esposto la sezione “ATTIV ITA DIVERSE” presenta per Pesetcizio 2025
un avanzo di Eure 93.130.
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22. Sezione C: Oneti e costi/Proventi e ricavi da attivitd di raccolta fondi:
Riepilogo

Ricavi, rendite e proventi da attivita di
raccolta fondi

C Costi e oneri da attivitd di raccolta fondi 389.552 C 1.742.369

di exii df cavattere straordinania 28,989 di cui di caratiere straordinari 0

Avangp/ disavangp attivitd df raccolta fondi (+/-)  +1.352.817

A it di carattere straordinario -28.989

23. Oneti e costi: Costi e oneri da attivitd di raccolta fondi

EURO 389,552
Sezione C: Costi e onert da attivita di raccolta fondi.

23.01 Oneri per raccolte fondi abituali
Gli oneri per attivitd di raccolta fondi abituale si riferiscono ai costi direttamente sostenuti
pet la realizzazione delle campagne della Fondazione poste in essere nel corso del 2025 e
sono cosl dettagliati:

Materiale vario e di consumo 13.426 22.178
Libsi/Pubblicazioni 7.746 10.448
Abbonamenti 0 0
riviste/quotidiani

Video-foto-immagini 23 149
Carbutanti 2.341 5.048
Spese luce acqua gas, gasolio 0 0
Spese telefoniche 6.408 8.454
Spese postali e valori bollati 16.022 11.668
Canioni manutenzione 146 3.346
Costi tenuta libti paga 2.686 3.127
Assicutrazione personale fissa 1.725 4,237
Spese cortieri postali 10477 7.812
Pubblicita/materiale pubblic. 106.095 98.613
Organizzaz/Gestione Fventl 23.943 8.226
Spese rappresentanza 5.662 7.184
Servizi vari 61.473 127.931
Noleggio mezzi trasporto 8.614 8.571
Rimbotsi spese chilometrici 9.377 7.130
Biplietti acrei 32.091 27.424
E;%lfﬁz‘i treno-taxi-tnezzi 7 664 10.800
Pedaggi autostradali/viacard 2.101 2.059
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Assicurazione automezzi 0 0
Parcheggi 246 289
Altre spese di traspotto 18.044 14.640
Costi da allocate 0 0
Affitdd 0 500
Spese soggiorni f.sede 7.881 10.597
Quote associative 0 328
Spese rilascio vist d'ingresso 835 216
Multe e ammende 302 1221
Diritti doganali 3.947 0
Altre spese ammin.ve/vatie 0
Sopravvenienze e diff cambi 28.926 344
Abbuoni passivi 0 1
Svalutazione crediti 0 -28
gﬁje::ii:; ¢ buoni pasto 8511 5 502

Si segnala Pimporto di Buro 28.926 relativo a sopravvenienze passive detivanti dalla chiusura
del contratto con Poste Italiane S.p.A.

Inoltre, nel corso dell’esercizio 2025 si ¢ registrata una diminuzione dei costi per servizi vari,
riconducibile ad un tisparmio sulle campagne digital della Fondazione.

24. Proventi e ricavi: Ricavi, rendite ¢ proventi da attivita di raccolta fondi

EURO 1.742.369
Sezione C: Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi

24.01 Proventi da taccolte fondi abituali
L’tmporto rappresenta gli incassi da donatori privati relativi alle campagne di taccolta fondi
abituali realizzate durante 'anno 2025 (Buro 1.935.776) al netto di quanto traferito a
copettura dei costi di struttura della sede (Euro 193.407),

Da quanto sopta esposto la sezione “ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI” presenta per
Pesercizio 2025 un avanzo di FURQO 1.352.817

25, Sezione D: Oneri e costi/Proventi e ricavi da att.td finanz. e pattim,li:

Riepilogo
D gigzgzi;i:: ;;itriii;or?iﬁiﬂté i 303997 D E-rif::;:;aé:r::d;t:tﬁfnoﬁzzend o ativie 5900
d cuf i caratiere stragrdinaria 0 df cui df carattere stravrdinarid 0
Avanzo/ disavango attivitd finanggarie ¢ patrimoniali (+/- -298.097
di cut df caraitere siraordinaria 0
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26. Oneti e costi: Costi e oneti da attivitd finanziarie e patrimoniali

EURO 303.997
Sezione D: Costl e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali

26.01 Su rapporti bancari
I’importo telativo ai costi relativi ai tapporti bancari ¢ dettagliato nella tabella sottostante;

Spese bancaric 87.106 41.297
Intetessi passivi bancari 203.520 208.648
Spese fidejussioni 0 0
Ritenute fiscali su int.attivi 1.534 2.866

26.02 Su prestiti
L’importo di Huro 10.292 ¢ interamente rifetito agli interessi passivi cortisposti a fronte del
mutuo it essere con Banca Intesa nel corso del 2025.

26.03 Accantonamenti per rischi ed oneri
Durante Pesercizio 2025 non sono stati previsti accantonamenti pet rischi ed oneri.

26.04 Altti oneti
L’importo di Euro 1.546 ¢ interamente rifetito a intetessi passivi fiscali.

27. Proventi e ticavi: Ricavi, tendite e proventi da attivitd finanziatie e
patrimoniali
EURO 5.900
Sezione D: Ricavi, rendite e proventi da attivitd finanziarie e pattimoniali.

27.01 Da rapporti bancari
L’importo di Euro 5.900 rapptesenta ammontare degli interessi attivi lotdi percepiti
nellesercizio dalla Fondazione sui rapporti di conto cotrente aperti presso i diverst istituti di
credito.

27.02 Altri proventi
NelPesetcizio 2025 non risultano altti proventi allinterno di questa sezione.

Da quanto esposto al precedente patagrafo 25, la sezione “ATTIVITA FINANZIARIE E
PATRIMONIALI” presenta pet Pesercizio 2025 un disavanzo di EURO 298.097.
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28. Sezione E: Oneti e costi/Proventi e ricavi da att.td di supp.to gen.le: Riepilogo

Costi e oneri di supporto generale 5.072.817 D [Proventi di supporto generale 5.438.750
i erid Al carattere straordinaria 59.286 df eui df earattere stravrdinario 19.719
Avango/ disavangp desercizio prina detle ivgposte (/- 60.316
it end differenze di cambia -39.567
Twposts -83.465
Avans/ disavansp desercizio (+]- -23.150

29. Oneri e costi: Costi e oneti di suppotto generale

EUROQ 5.072.817
Sezione E: Costi e oneri di suppozrto generale

29.01 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
L’impotto di Euro 36.721 include i costi sostenutt dalla Fondazione per la gestione delle sedi
italiane e per le attivitd di comunicazione.
La somma ¢ cosl dettagliata:

Spese cancelleria ¢ fotocopie 15.228 11.179
Materiale vario e di consumo 10,506 13.075
Libti/pubblicazioni 0 0
Abbonamenti riviste/ quotidiani 9.648 8.989
Video-foto-immagini 18 12
Carburanti 1.322 592
Acquistfi beni di consumo trasferiti a 0 0
progett

29,02 Servizi

La tabella sottostante dettaglia 1 costi pet servizi sostenuti dalla Fondazione nella gestione
delle sedi italiane, che ammontano a un totale di Euro 775.987.

-
plns

e R

Spese luce acqua gas, gasolio

Spese telefoniche 35.758 48.285
Spese postali ¢ valori bollad 614 471
Canoni manutenzione 223.327 243.027
Altre manutenz.e riparazion 15.078 1.824
Costl tenuta libri paga 33.678 28.721
Assicurazione ufficio -5.352 8.547

@) (H @) 40

avei nro




People for development

Assicurazione personale fissa 14.561 2.660
Assicurazione D&O tc 34.992 11.714
Spese cottieri postali 1.475 1.918
Setvizi di pulizia sede 27.125 27.937
Pubblicita/matetiale pubblic. 36.568 139.630
Otganizzaz/Gestione Bventi 7.036 20.065
Spese rappresentanza 27.083 25.229
Servizi vari 142.952 140.444
Noleggio mezzi trasposto 49.022 55.947
Rimbotsi spese chilometrici 8.172 4.360
Biglietti aerei 31.791 67.252
E:%f]:z treno-taxi-mezzi 53.478 53501
Pedaggi autostradali/viacard 2.864 2.672
Assicurazione automezzi 0 3.638
Manutenzione autotnezzi 240 0
Parcheggi 1.464 771
Altre spese di traspotto 74 11
Cost da allocate a progetti 0 0
Cost per Servizi trasf. a progett 0 228

iz

.

o

Nello specifico, la voce canoni di manutenzione include principalmente i costi di assistenza
informatica, di licenze software e di hosting dello spazio cloud della Fondazione, mentre la
voce setvizi vari comprende principalmente costi di traduzione, di traduzione simultanea e
di formazione del personale di sede sostenuti dalla Fondazione nel cotso del 2025.

2903 Godimento beni di terzi
1 totale della voce & di Buro 11.550 ed & composta per Euro 11,400 dai costi di affitto
dellappartamento uso foresteria affittato dalla Fondazione in Via Legnone a Milano e per
Furo 150 dai costi di affitto di uno spazio in occasionie del comitato esecutivo del 26 febbraio
2025.

29.04 DPersonale
L’ammontate della posta di bilancio ¢ pari a Huro 3.939.727 e la sua composizione ¢ illustrata
dalla seguente tabella.

Dipendenti

Salari e stipendi 3,512,132 3.171.204
Oneti sociall e assicurativi 1.201.049 1.113.013
Spese vitto 42.246 29,988
Diarie missioni 103.800 86.097

@(HG) 41




Trattamento di fine tappotto

Totale dipendenti 83

Collaboratori co.co.pto.
Collaborazione co.co.pto.
Oneri sociali e assicurativi

Spese vitto
Diarie missioni
Totale 25

Altri collaboratori e
consulenti occasionali

Consulenti
Collaboratori
Oneti sociali
Spese vitto
Totale

Totale collabotatori e

. 40
consulenti occas,

Costo del personale di sede
teasferito a progett

Costo del personale di sede
trasferito a gestione
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289.794

5.149.021

473.324

117.984

9.132
16.050
616.490

545.496
1.350
9.076
1264

557,185

1.173.675

-1.570.476

-812.493

76

56

251.804

4.652.166

574.826

129.136

6.894
12.597
723.453

632,735

13.268

225
646,228

1.369.681

-1.553.607

-493.513

Nel 2025 Pimporto det costi del personale di sede trasferiti ai diversi progetti in corso di
tealizzazione ¢ stato di Buro 2,382,969, pati al 60,49% del totale dei costi del personale di

struttura,

29.05 Ammortamenti

La Fondazione ha iscritto a bilancio nell’esercizio 2025 quote di ammortamento pet un totale

di Euro 180.288. Tale somma ¢ dettagliata nella tabella seguente:

Amimortamento spese teg. matchio

Ammortamento avviatnento

Ammortamento Spese Impianto e
Ampliamento

Ammortamento fabbricat
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58.813

58.813
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Ammortamento Migliorie Beni Terui
Ammortamento mohili uffic
Ammostamento macchine uff.elet

29.06 Accantonamenti per rischi ed oneti
Nell’esercizio la Fondazione non ha effettuato accantopamenti in questa voce.

29.07 Altri oneri
La voce, che ha un totale di Furo 128.543, include principalmente costi pet soggiotni fuoti
sede per Euro 33.835, quote associative per Euro 12,813, spese per visti d’ingresso pet
missioni in loco per Buro 5.380, Buro 5.000 pet erogazioni liberali effettuate a favore di altre
organizzazioni no profit ed Euto 59.286 di soptavvenienze passive.

30. Proventi e ticavi: Proventi e ticavi di supporto generale

EURO 5.438.750
Sezione F: Proventi di supporto genetale

30.01 Altri proventi di supporto genetale
La voce comptende, () pet Euro 3.321.852, la quota parte di conttibuti ricevuti pet
Pimplementazione dei progetti destinati contrattualmente alla copertura dei costt di
funzionamento delle sedi italiane, dettagliati nella sezione telativa agli ometi la cui
suddivisione per tipologia di donatore & fornita nella sezione di commento ai contributi da
enti pubblici ed (if) pet Furo 1.667.628 la quota a valere sul totale dei conttibuti privati
incassati nell’esetcizio.
Gli importi residui si tiferiscono per Buro 19719 a sopravvenienze attive, dovute
principalmente allo storno di costi erroneamente imputati, e per Euto 15.033 a utili su cambi
non realizzati, principalimente per progetti in Libano, Kenya, Palestina, Sud Sudan e in
Uganda.
La voce comptende infine Euto 414.518 di altre entrate dal’esteto e si tifetiscono al rimbotso
di AVSI Uganda pet i costi di regionalizzazione.

31. Erogazioni liberali ricevute

I’ente ha ricevuto erogazioni liberali durante Pesercizio. L’ammontare delle erogazioni
liberali distinto per tipologia e composizione ¢ illustrato nell’apposito patagrafo della
presente relazione di missione.

In tetmini generali possono qualificarsi le erogazioni liberali nelle seguenti macro categotie,
ad ognuna delle quali & associata la relativa percentuale di pondetaziotie sul totale dei
contributi dell’attivitd di interesse generale isctitti nella sezione A del rendiconto gestionale
(Buto 6.472.755):

Erogazioni liberali ticevate nelfesercizio 6,472,755 0 0
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sez A)

Erogazioni liberali ricevute nellesercizio (%o
sul totale contributi attivith interesse penerale

1071%

%

-%

32. I dipendenti e i volontari

Le seguenti tabelle illusttano il numero medio dei dipendenti, al termine dellesetcizio,
ripartito per categotia e il numero dei volontari di cui all’articolo 17 comma 1 del D.lgs. n.
117/2017 iscritti nel registro dei volontari che svolgono la loro attivita in modo non

occasionale,

Per il calcolo dei dati riportati sono state adottati 1 seguenti criteti:

® Volontari: numero tra volontari contrattati e stagisti + ote complessive stimate pet
il numero di volontari contrattati/stage
¢ Ote complessive dipendenti e cococo sulla base delle ore definite a contratto {per
entrati € usciti si considera solo il petiodo effettivo di lavoro nel 2025).

Descrizione Operai Impiegati Quadti Dirigenti Totale |
Numero medio lavoratori dipendenti 0 69 10 4 83
Descrizione Numero
Numero dei volontari al termine dell’esercizio 13
Numero medio dei volontati nell'esercizio 12

Sono indicate nella seguente tabella Ie ore di attivitd svolte dai volontati e dagli addetti

(dipendenti e non dipendenti) dell’ente con indicazione del peso percentuale di ogni classe
rispetto al totale.

Classe

Descrizione

Ore complessive

%

Volontari

Ore complessive di attivita di volontariato

14.976

5,63%

Dipendent

Ote complessive di attivitd dei lavoratori dipendenti al netto
delle ore perse dai lavoratod dipendenti nellintervallo di
tempo considerato,

Sono escluse le assemblee sindacali o le assemblee autorizzate
{'intenda solo le ote non gustificate). Quando il lavoratore ha
lavorato nella partizione ozganizzativa solo per un periodo
dellanno si contano le ore di assenza relative al periodo in cui
faceva parte della partizione organizzativa

195,312

73,39%

Altri

Ore complessive di attivitd dei lavoratori non dipendent al
netto delle ore perse dai lavoratori non dipendentt
nell'intervallo di tempo considerato,

Sono escluse le assemblee sindacali o le assemblee autorizzate
('intenda solo le ore non giustificate). Quando il lavoratore ha
lavorato nella partizione organizzativa solo per un periodo
dell’'anno si contano le ore di assenza relative al periodo in coi
faceva parte della partizione ogganizzativa

55.848

20,98%

Totale ore di lavoro prestate per Pesercizio delle attivitd

266,136

100%

Tutti 1 volontari impiegati nell’attivitd dell’ente sono assicurati contto gli infortuni ¢ le
malattie connesse allo svoigimento delPattivita di volontatiato, nonché per la responsabilita
civile verso 1 terzi ai sensi dell’articolo 18 del D.Igs. n. 117/2017,
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33. Operazioni con parti correlate

Lente ha effettuato nel cotso dellesetcizio operazioni con patti correlate, Tutte le opetazioni
sono state poste in essete a condizioni notmali di metcato, tenuto conto della tipologia di
beni e servizi acquistat e forniti. Le seguenti tabelle dettagliano le operazioni effettuate con
patti correlate.

Nel dettaglio i seguenti dati tapptesentano i costi sostenuti dutante Ianno 2025 pet progetti
i cui contratt sono firmati e gestiti a livello di ricezione fondi e presentazione dei rappotti al
donatore dalle singole sedi locali e sono isctitti in contabilita alla sezione dei costi e oneti per
attivitd di interesse generale.

AVSI Camerun 2.418
AVSI Costa D'Avotio 216.207
AVSI Congo Brazzaville 148.205
AVSI Ecuador 4.495
AVSI Haiti 20.951
AVSI Traq 66.821
AVSI Kenya 10.902
AVSI Giordania 8.941
AVSI Libano 73.584
AVSI Messico 18.750
AVSI Myanmat 12.583
AVSI Mozambico 401.253
AVSIR.D. Congo 17.690
AVSI Repubblica Dominicana 24.777
AVSI Rwanda 14.640
AVSI Sitia 29,793
AVSI Sierra Leone 29.843
AVSI Sud Sudan 3,743
AVSI Uganda 57.332

——

La tabella seguente presenta i contributi ticonosciuti a fronte dei costi sopra indicati, inclust
i rimborsi delle quote relative ai costi amministtativi e al personale della sede centrale,
spettanti alla stessa pet i progetti realizzati dalle sedi locali, comptesi nella sezione 18.05 Altri
ricavi, rendite e provent.

AVSI Giordania 8.941
e
AVEI Myanmar 28.210
AVSI Burundi 9.752
AVSI Cametun 1.882
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AVST Ecuador
AVSI Haiti
AVSEI Iraq
AVSI Kenya
AVSI Libano

AVSI Rwanda
AVSI Siria

AVSI Uganda

AVSI Costa D'Avotio
AVSI Congo Brazzaville

AVSI Mozambico
AVSIR.D. Congo

AVSI Sud Sudan
AVSI Sierra Leone

People for development

387.081
197.346
9.455
12.973
66.847
26.343
19.418
593,579
41.455
14.640
29.876
5.029
29.845
299.182

In metito ai rapporti di natura pattimoniale, i dati tripottati di seguito illustrano la
movimentazione dei crediti in essere nei conftonti delle sedi locali, come dettagliato al
paragrafo 7.05 Crediti vetso ent della stessa rete associativa.
La movimentazione comprende il saldo dei crediti all'inizio dell’esercizio, ipagament ricevuti
dalle sedi locali nel cotso dell’anno, i nuovi crediti iscritti durante Pesetcizio e, infine,

Pimpotto dovuto da ogni singola sede al 31,/12/2025.

Crediti v/AVSI Giordania

Ctediti v/AVSI Rep.
Dominicana

Crediti v/AVSI Butundi

Crediti v/AVSI Myanmar

Crediti v/AVS] Costa
D'Avorio

Crediti v/AVSI Ecuador

Crediti v/AVSI Haiti
Crediti v/AVSI Iraq

Crediti v/AVSI Kenya

Crediti v/AVSI Libia

avel.nrn @ @ (@

8.891

268.510

41.355

51.030
22.874

12.360

9.752

28210

387.081

32.400

22.920
66.847

26.343

7.385

7.367

37.100

374.830

64.276

46,995
89.721

0

280.760

9.479

26.955
0

38.703

7.385
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Crediti v/AVSI Libano 73.734 4.791 78.524 0
Credid v/AVSI Mozambico 1.303.675 616.045 546.473 1.373.247
Credit v/AVSIRDC 367.535 41.455 120,000 288,990
Crediti v/AVSI Rwanda 12.500 14.640 30.182 -3.043
Crediti v/AVSI Congo Brazz 106.517 197.346 75.418 228.445
Crediti v/AVSI Sud Sudan 118.504 5.029 0 123.533
Crediti v/AVSI Uganda 0 628.400 311.448 316.952
Credit v/AVSI Sietra Leone 90.450 29.845 0 120.295
Credit v/AVSI Sitia 74.551 45.076 113.821 5.807
Crediti v/AVSI Camerun

Ta tabella successiva illustra infine quanto dettagliato al paragrafo 14.02 Debiti verso enti
della stessa rete associativa, ovveto i movimenti relativi ai debiti della Fondazione verso le
sedi locali in essete al 31.12.25, quali ad esempio i costi sostenuti localmente ma a carico della
sede centrale, come i costi per la revisione del bilancio e i costi collegati al personale espattiato
con contratto in essere alla sede centrale e il cui pagamento ¢ stato effettuato da AVSI Italia.
Pet la sede ugandese e statunitense, i costl di personale espatriato sono pagati a livello locale
e sono imputati su progett gestiti dalla sede centrale.

o

AVSI Giordania 15.700 3.039 25.168 37.829
AVSI Brasile 13.511 37.203 20.274 5.582
AVSI Burundi 7.367 7.307 0 0
AVSI Cametoun 0 0 0 0
AVSI Congo 0 7.569 10.650 3.081
AVSI Costa D'Avorio 7.093 0 0 7.093
AVSI Iraq 15.190 16.864 4.721 3.046
AVSI Kenya 69.095 1.484 18.070 85.681
AVSI Libano 57.237 49,223 16.633 24.648
AVSI Libia -7.385 0 7.385 0
AVSI Mozambico 0 17.307 17.307 0
AVS] Myanmar 0 0 0 0
AVSI Nigetia 3.627 0 0 3.627
AVEI Palestina 11,750 6.750 4.891 9.891
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AVSI Perd 0 0 0 0
AVSIRDC 0 0 0 0
AVSI Rwanda 0 0 0 0]
AVSI Siria 10.205 23.726 13.520 0
AVSI Tunisia 388 5.950 5.950 388
AVSI Sud Sudan 2.832 0 -328 2.504
AVS] Uganda 6.600 221.218 214.618 0
AVSI Venezuela 0 0 0 0
AVSI USA 56.421 165.709 285.294 176.006

34. Destinazione dellavanzo/disavanzo

L’ente non ha scopo di lucro e nel rispetto delle previsioni statutatie e dellarticolo 8 del
D.gs. n. 117/2017 Pavanzo di gestione & utilizzato per lo svolgimento del’attivita statutaria
ai fini dellesclusivo perseguimento di finalita civiche, solidaristiche e di utilitd sociale. Si
propone la copertura del disavanzo di gestione a Pattimonio libero, sezione A-ITI-1 “Risetve
di utili o avanzi di gestione” del passivo dello Stato Patrimoniale.
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ILLUSTRAZIONE DELL'ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO
E DELLE MODALITA' DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA'
STATUTARIE

35. Situazione dellente ¢ andamento della gestione

Nel cotso dell’esetcizio 2025 la Fondazione AVSI ha opetato in un contesto internazionale
particolarmente complesso, carattetizzato da instabilita geopolitica, riduzione delle iisotse
disponibili pet la coopetazione internazionale e riorientamento delle politiche di aiuto di
alcuni dei principali donatoti istituzionali. Nonostante tale scenatio, 'Ente ha confetmato la
continuita ¢ Ia solidita della proptia azione, consolidando il proptio posizionamento a livello
internazionale.
Lattivitd istituzionale si ¢ sviluppata attraverso la gestione di 304 progetti in 41 Paesi,
coinvolgendo 1.776 collaboratoti e raggiungendo oltre 2,7 milioni di beneficiari diretti.
1 risultati conseguit evidenziano un buon livello di efficacia operativa, con il 65% dei progetti
conclusi che hanno taggiunto o superato gli obiettivi previsti.
Dal punto di vista economico-finanziario, la gestione evidenzia:

¢ Entrate complessive pati a citca €68,0 milioni

o Costi complessivi pari a circa €68,0 milioni

® Disavanzo di esetcizio pari a €23.150
1] tisultato gestionale evidenzia un disavanzo contenuto, che non compromette Pequilibrio
economico complessivo della Fondazione. Tale andamento tisulta coerente con la natura dei
progetti di cooperazione, che sono strutturalmente impostati a pateggio tra costi e
finanziament,
Il patrimonio netto al 31 dicembre 2025 ammonta a €74,8 milioni, composto
prevalentemente da fondi vincolati destinati alla realizzazione dei progetti, a testimonianza
della rilevante capacitd di mobilitazione e gestione delle risorse finanziatie.
Sul piano finanziatio, si evidenzia una significativa disponibilita liquida (€19,9 milioni), in
aumento rispetto all’esetcizio precedente, a garanzia della capacita dell’Ente di sostenere le
attivitd progettuali anche in presenza di disallineamenti temporali tra incassi e pagament.
La struttuta dei ricavi si conferma divetsificata, con una prevalenza di contributi da entt
pubblici (citca €46 milioni), affiancata da una crescente incidenza di contributi da fondazioni
e soggetti privat, che nel 2025 hanno registrato un incremento significativo.
Nel cotso delPesercizio 'Ente ha dimosttato una buona capacita di adattamento al contesto,
compensando la contrazione di alcune font di finanziamento — in particolate legata alla ctisi
di USAID — attraverso la diversificazione dei donatori (tra cui Iingresso di nuovi partner
internazionali) e il rafforzamento delle relazioni con la cooperazione europea e italiana.
Complessivamente, landamento della gestione conferma la soliditi organizzativa ed
economico-finanziatia della Fondazione, nonché la sua capacita di perseguire in modo
efficace le finalitd statutarie in un contesto globale complesso.

36. Evoluzione ptrevedibile delia gestione

Le prospettive di evoluzione della gestione per gli esercizi successivi si insetiscono in un
quadro intetnazionale ancora catattetizzato da elevata incertezza, detetminata da tensioni
geopolitiche, instabilitd economica e cambiamenti nelle politiche di finanziamento della
coopetazione internazionale.
In patticolate, permangono elementi di tischio legati a:

e tiduzione o tiallocazione delle tisotse pubbliche destinate allatuto allo sviluppo da
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parte di alcuni Paesi donatoti;
e cffetti delle crist internazionali (conflitto in Ucraina, instabiliti in Medio Otriente e
Africa);
® possibile contrazione degli interventi di alcune agenzie internazionali, con impatti
indiretti sullintero sistema della coopetazione.
In tale contesto, la Fondazione prevede per il breve petiodo una fase di possibile moderata
contrazione dei volumi di attivitd, pur mantenendo elevata l'attenzione alla qualith degli
interventi e alla sostenibilita dei programmi.
Le linee strategiche che guideranno I'azione nei prossimi esetcizi possono essere sintetizzate
come segue:
¢ Diversificazione delle fonti di finanziamento, con intensificazione delle relazioni con
nuovi donatori istituzionali e privati;

Rafforzamento del posizionamento internazionale, anche attravetso la pattecipazione
a partenariati multi-stakeholdet;

Concentrazione su ambiti prioritari quali educazione, ptotezione delle persone
vulnerabili, migrazioni e cambiamento climatico;

Efficientamento otganizzativo e digitalizzazione dei processi, finalizzati 2 migliorare la
capacita gestionale e il controllo dei progetti;

Sviluppo della raccolta fondi privata, quale leva strategica per garantire flessibilita
operativa e capacita di risposta rapida ai bisogni emetgent.
L’accreditamento ottenuto nel 2025 presso tilevanti piattaforme internazionali e la capacita
dimostrata di mantenere elevato il livello di approvazione dei progetti rappresentano fattori
positivi che sostengono le prospettive futute.
Pur in presenza di un contesto incerto, la Fondazione ritiene di potet proseguire la propria
attivitd in condizioni di continuiti aziendale, facendo leva su una solida reputazione, su
competenze consolidate e su una tete internazionale ampia e articolata,
Per tutto quanto riportato, Pevoluzione prevedibile della gestione & orientata al
consolidamento e all’adattamento strategico, con l'obiettivo di garantire il perseguimento
delle finalita statutarie e il mantenimento dellequilibtio economico-finanziatio nel medio
periodo.
In questo quadto si inseriscono anche alcune esperienze ftecenti che anticipano
conctetamente le direzioni evolutive sopra desctitte. In patticolare, si ossetva una crescente
attenzione alla connessione tra formazione, lavoro e mobilitd umana, come nel caso del
progetto LINFA, che promuove percorsi strutturati di qualificazione professionale orientati
allinserimento lavorativo e alla costruzione di canali di migrazione tegolare. Analogamente,
altre iniziative evidenziano un otientamento sempte pit matcato a collegare i processi di
inclusione sociale det migranti con le grandi trasformazioni economiche in atto, come la
transizione enetgetica, contribuendo a rispondete contemporaneamente a fabbisogni di
competenze e a sfide di inteprazione. Queste esperienze si affiancano a interventi che
confermano la validita dell’approccio integrato tra emetgenza e sviluppo, come nei
programmi realizzati in contesti fragili quali il Burundi, dove le azioni sulla nuttizione sono
sttettamente connesse al rafforzamento delle capacita produttive e alla generazione di
reddito. Nel loro insieme, tali iniziative testimoniano una traiettotia gia in atto, orientata a
modelli di intervento sempte pit sistemici, capaci di attivare dinamiche di sviluppo
sostenibile a partire dalla valorizzazione della petsona e delle comunita,
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37. Modalita di perseguimento delle finalita statutarie

In relazione alla necessita di indicate le modalitd di svolgimento delle attivita statutarie, si
specifica che la Fondazione ha avviato progetti e attivita che rientrano nel perimetro delle
finalita statutatie sia di carattere primatio, sia secondario e strumentale.

38, Attivith diverse e carattere secondario e sttumentale delle medesime

Durante Pesercizio ente ha esercitato attivitd diverse ai sensi dell’articolo 6 del D.lgs. n.
117/2017. Le attivita diverse sono svolte ai sensi delle specifiche previsioni statutatie in tale
senso. Le attivita diverse sono esercitate dall’ente esclusivamente al fine di realizzare le finalita
civiche, solidaristiche e di utilita sociale petseguite dall’ente stesso. La seguente tabella illustra
le condizioni di strumentalitd riferibili alle attivitd diverse in funzione delle previsioni
dellarticolo 3 del Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche socialt di concerto con il
Ministro del’Economica e delle Finanze del 19 maggio 2021 che prevede siano considerate
secondarie tispetto alle attivita di interesse generale qualora, in ciascun esercizio, ticorra una
delle seguenti condizioni: '

a) 1 relativi ricavi non siano supetiori al 30% delle entrate complessive dell'ente del Terzo
settore;

b) 1 relativi ricavi non siano supetioti al 66% dei costi complessivi dell'ente del Terzo settore.

Come riportato nella tabella sottostante, la Fondazione AVSI nel 2025 ha contabilizzato
ricavi pet attivitd secondatic per un importo totale di Euro 2.130.553 che rapportato alle
enttate complessive rapptesenta lo 3,06%, mentre rapportato alle uscite & pati allo 3,06%,
ben al di sotto tispettivamente del 30% delle entrate complessive e del 66% dei costi
complessivi, come indicato nel Decteto del Ministero del Lavoro e della Politiche sociali:

Ricavi da “attivitd diverse” 2.130.553 A B

Entrate complessive delPente (*) 69.729.695 30% delle entrate complessive |  66% det costi complessivi
Costi complessivi delPente {¥%) 69.669.379

Criterio utilizzato per la docurnentazione del A

carattere secondario delle attivitd diverse

) sono eonpresi in questa voce, olive af provents dell gestione relativi alla cessione di beni ¢ servivd realigyati nell ambite delle svolgimento delle
attiviid di intereste gencrak, anche: a) ke guote associaive, b fe erogazjont kberali e gratuite ¢ § lascits testamentars, ¢} { comtribnit senza vineolo o
corvispertive, d) Je entrate derivanti dall'altivitd di raceolta fondi o cni all articela 7 del D.dgs, m, 117/2017.

(%) sono compresi in questa voce: a) § costi fignrative deliingpiego di volontari iserithi nel registro di eni allarticolo 17 comma 1 del D.fge. n.
11772017, b) e cessiont o ervgaions grafuite of denars, beni ¢ servigf per il loro valore normale, ¢f la differensa tra éf valore wormals dei beni o
servivd aeqnistati af fins dello suolgimente dellattivita statutaria ¢ il loro costo effettive di avgniste (indieati al paragrafe *Costi figurativi” defla
presente Relazione di wilssione),

Si evidenzia, dai dati in tabella, che il ctitetio utilizzato pet la verifica della “secondarieta”
delle attivita divetse, & quello di cui all'azticolo 3 comma 1 lettera a} del DM 107 del 19.05.21.

39. Costi figurativi ed etogazioni liberali ricevute ed effettuate

Nel corso del 2025, la Fondazione non ha beneficiato né eseguito di erogazioni in natuta e
non ha predisposto, data la natuta residuale, di un sistema di valorizzazione di costi figurativi.
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40. Informazioni relative al costo del petsonale

L’ente utilizza, per Pinquadramento dei propti lavoratoti dipendenti, il contratto collettivo
nazionale del Commercio - Terziario della Distribuzione e dei Setvizi stipulato ai sensi
dell’articolo 51 del D.lgs. 15 giugno 2015, n. 81. La seguente tabella indica le informazioni
previste dall’articolo 16 del D.lgs. n. 117/2017 in materia di lavoro negli enti del Terso settote
¢ da atto del rispetto del relativo rapporto massimo ivi indicato, essendo per AVSI di 5,08.

Retribuzione annua lorda minima 23.371,18 A
Retribuzione annua lorda massima 118.679,96 B
Rapporto tra retribuzione minima e massima 5,08(%) A:B

(*) la differenza retribaiiva tra laverator dipendensi non puil essere superiore al rapporto uno a ofte da
cateolarst sulla base della relribugione annua lorda,

41, Raccolta fondi

Durante Pesetcizio Pente ha svolto solamente attivita di raccolta fondi a carattere abituale.
L’ente ha operato in assoluta aderenza di quanto previsto dall’articolo 7 del D.lgs. n.
117/2017. La cifra indicata nel prospetto di Euto 1.935.776 differisce da quella indicata negh
schemi di bilancio (BEuro 1.742.369) perché al lordo della quota considerata a copettura dei
costi di supporto generale,

Entrate 1.935.776

1 Raccolte fondi abituali "
Oneri 389.552
Avanzo/disavanzo da raccolia fondi abituale
Entrate
2 Raccolte fondi occasionali Onent o

Avanzo/disavanzo da raccolta fondi occasionale

Entrate 0
3 Altsi proventi e oneri da raccolta fondi

Oneri 0

anzo/ disavanzo altro

Avanzo/disavanzo da raccolta fondi

Nel 2025 la Fondazione non ha eseguito raccolte fondi occasionali, percid non sono tiportate
entrate ed oneri ai sensi dell’articolo 87 comma 6 del D.lgs. n. 117/2017.

42, Compensi alla Societa di revisione

In sede di approvazione del bilancio 2022 PAssemblea ha deliberato di attribuire incatico
di revisione legale dei conti per il triennio 2023 -2025 2 EY S.p.A., con sede in Via Metavigli
12, 20123 Milano, iscritta all’Albo Revisori Legali al n. 70945 G.U. Suppl. 13. Pet il setvizio
teso € stato concordato unl compenso pati a Buro 35.380 IVA inclusa.
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43, Ulterioti informazioni

Si ptecisa che al 31 Dicembre 2025 sono in essere fideiussioni bancarie e assicurative a
garanzia degli anticipi ricevuti dagli Enti finanziatori governativi italiani per un totale di Huro
8.438.396. Qui di seguito il dettaglic per progetto e istituto di credito e assicurativo:

Assicuratrice Milanese Palestina AICS AID
s.paa. 12966/01 /0 KARAMA 3038015927940 71.248,95
Assicuratrice Milanese | RIDC AICS ATD 13323 3038015927139 127.500,00
s.p.a. FARTE
Siria AICS AID
Bene Assicurazioni 13.139/01{0 DAC - 1004451100058 160.499,99
s.p.a Dispensari Antenne
Coesione
Bene Assicurazioni Ucraina AICS AID
s.p.a. 13157/01/0 PROMO 10044511000529 269.999,86
Bene Assicuraziornd Traq AICS ATD 12885
spa RISE-IRAQ 10044511000525 247.500,00
Assicurattice Mil Libano AICS AID
ssicutatrice BULANESE 1 13146 Rebuild Through 3038015926368 180.000,00
Spa Fducation
. . . Regione Siciliana-UR
Assicuratrice Milanese INTERREG - 3038015926259 253.046,75
Spa- MEDMAQUIS
Assicugateice Milan. Costa D'Avorio AID
ssicuratrice hiranese 13304/01/0 - 3038015925619 1.800.000,00
S:p-a- REUSSIR
AXA Assicurazioni Tibano AICS ELISSA
spa. RESOLVE 412764993 701.689,09
Assicuratrice Milanese | Mozambio AID 13244
spoa. CAMBIO! 3038015925231 420.000,00
Assicuratrice Milanese | Giordania AIDD 12796 -
s.pa GROW TOGETHER 3038015925230 239.980,92
Assicuratrice Milanese | Regione Lombardia 3038015923681 104.960,93
s.p.a. RISE
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. Costa D'Avorio
Banca g"fﬁlm Emilia § i istero dellTnterno 18258339 449.400,00
omagha Bara+
Ttalia 8x1000 MI
INTESA SANPAOILO INTEGRO 55003/8200/922614 152.476,00
Assicuratrice Milanese Somalia AID
s.p.a. 12466/01/1 - Lotto 2 3038015923126 30.000,00
Assicuratrice Milanese Sitia AICS 12868
5 AEE | Dispensati HUB di 3038015922976 179.999,93
Sp.a. resilienza
Assi trice Milames Libano AICS AID
ssicutatrice BUANESE | 19511,/01/2 Bducation 3038015922934 171.900,00
sp4. for Future 2
Sud Sudan 8x1000
INTHESA SANPAOLO MAISS - AVSI Alto 55003/8200/918379 168.593,00
Adige
Tunisia AICS AID
Assicaratrice Milanese 12833
spa DESTINATION 3038015922249 292.357,35
EMPLOL
Assicuratrice Milanese | Italia Dipartimento pet
S.paa. la famiglia - ALT-IN 3038015921581 54.517,50
Assicuratrice Milanese | Glordania ATD 12505 -
s.pa. STEP TOGETHER 3038015921180 199.499.94
Assicuratrice Milanese | Ucraina AID 12832 -
5.pa PROSPECT 3038015920251 269.855,85
. Uganda AID
Banca EOPOI"‘“ Bmilia 012519/01/1 - 18233995 163.500,00
omagna INTESA
Fideiussione garanzia
INTESA SANPACLO soggiorno Flikana 55003 /2328111 601,69
Kiplimo Kotir
Palestina ATD
INTESA SANPAOLO | 12273/01/1 - Beyond | 55003 /8200/00897046 71.250,00
Health
Uganda ATD
INTESA SANPAQLO 012519/01/1 - 55003/8200/00893226 67.334,51
INTESA
INTESA SANPAOLO Somalia ATD 55003,/8200,/891757 75.000,00

12466/01/1 - Lotto 1
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CAI Costa Avotio-
INTESA SANPAOLO | Sierra Leone HOME 55003 /8200/00890196 253.312,85
fase 2
INTESA SANPAOLO | CAI Messico - Juntos 55003/8200/00890199 254,763,01
Ttalia ATCS AID 12618
INTESA SANPAQOLO ENERGY 55003 /8200/876373 124.518,78
Kenya AICS AID
INTESA SANPAOLO 12590 R_ipresa 55003/8200/874044 323.698,48
Economica
INTESA SANPAOLO IRAQ AID 1.2020 55003/8200/00865959 253.500,00
Resilienza e Ritorno
.. | Mozambico AICS AID
Banca E"Eﬁ’lm Emilia 11387 Tumina - 18/18160516 305.890,50
omagna E2COM

Vi confermiamo che il ptesente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Rendiconto
Gestionale e Relazione di Missione tapptesenta in modo vetitieto e cottetto la situazione
pattimoniale e finanziaria della Fondazione, nonché il risultato economico dell’esercizio e
cottisponde alle scritture contabili,

Milano, 28/05/2026
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