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1. MISSIONE 

La Funzione Audit valuta sistematicamente e in modo indipendente l’efficacia e l’adeguatezza del Sistema di 

Controllo Interno e Gestione dei Rischi di AVSI e supporta le strutture organizzative della Fondazione nel 

monitoraggio dei rischi e nell’identificazione di azioni di mitigazione dei rischi stessi. 

L’Internal Audit svolge attività indipendente ed obiettiva di assurance e consulenza, volte a dare valore aggiunto 

e migliorare l’operatività della Fondazione. 

2. PROFESSIONALITA’ 

Il Mandato della Funzione Audit è applicato in coerenza con leggi e regolamenti vigenti, il Codice Etico e le 

regole di governance della Fondazione.  

L’Istituto degli Internal Auditors ha definito l’International Professional Practices Framework (“IPPF”), che 

costituisce il quadro di riferimento per le attività di Internal Audit. La Funzione Audit aderisce alle Guidance 

vincolanti dell’IPPF, comprensive dei seguenti elementi: 

a) La definizione dell’Internal Audit come “un'attività indipendente ed obiettiva di assurance e di consulenza, 

finalizzata alla verifica continuativa dell'efficacia e dell'efficienza del sistema di controllo interno e di 

gestione dei rischi e della relativa organizzazione. L’Internal Audit assiste l'organizzazione nel 

perseguimento dei propri obiettivi tramite un approccio professionale sistematico, che genera valore 

aggiunto in quanto finalizzato a consentire la valutazione dell’adeguatezza dei processi di controllo, di 

gestione dei rischi e di corporate governance ed il loro effettivo funzionamento”.  

b) Il Codice Etico dell’Institute of Internal Auditors, che prevede:  

 i principi fondamentali per lo svolgimento della professione e per la pratica dell’attività di Internal Audit;  

 le regole di condotta che descrivono le norme comportamentali che gli Internal Auditor sono tenuti a 

osservare;  

c) gli Standard (International Standards for Professional Practice), che hanno come scopo quello di garantire 

che le attività di Internal Audit vengano svolte in modo uniforme e di definire gli standard e i criteri per la 

gestione dei processi operativi. 

3. RUOLO E RESPONSABILITA’ 

La Funzione Audit ha il compito di: 

a) predisporre il piano annuale di audit sulla base dei rischi, effettuare attività di audit, tra cui il monitoraggio 

dell’implementazione degli action plan;  

b) riportare periodicamente al Consiglio di Amministrazione l’attività svolta; 

c) supportare l’Organismo di Vigilanza di AVSI; 

d) coadiuvare la funzione ERM; 

e) definire e aggiornare la metodologia con gli standard professionali. 
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La funzione Internal Audit fornisce nello specifico: 

 Attiività di Assurance - un esame oggettivo di evidenze allo scopo di fornire una valutazione 

indipendente della governance, gestione del rischio e dei processi di controllo della Società, al fine di 

determinare se sono adeguatamente progettati e correttamente funzionanti. Le attività di Assurance 

sono volte a valutare l’adeguatezza del Sistema di Controllo Interno della Società, anche attraverso la 

valutazione della completezza e correttezza del disegno e del funzionamento dei controlli chiave.  

 Servizi di Consulenza – un esame oggettivo su temi strategici che impattano sulla progettazione, sul 

funzionamento, sull’efficacia e sul miglioramento del Sistema di Controllo Interno. La Consulenza può 

spaziare da impegni formali, definiti da accordi scritti (ad esempio, la partecipazione a workshop di 

progetto), ad attività informali (ad esempio, la partecipazione come ospite permanente a comitati di 

gestione permanenti o temporanei).  

4. AUTORITA’ E INDIPENDENZA  

La Funzione Audit, assumendo una specifica responsabilità in merito alla riservatezza e alla salvaguardia dei 

dati trattati e delle informazioni acquisite, ha pieno, libero e illimitato accesso a tutti i dati della Fondazione AVSI. 

Tutti i dipendenti sono tenuti a prestare supporto alla Funzione Audit nell’adempimento dei suoi compiti. 

La Funzione Audit è libera da interferenze provenienti da qualsiasi elemento dell’organizzazione, inclusi aspetti 

relativi alla selezione, all’ambito, alle procedure, alla frequenza, alla tempistica o al contenuto della reportistica 

degli incarichi di audit, al fine di mantenere la necessaria indipendenza e obiettività.  

La Funzione Internal Auditor non ha alcuna responsabilità operativa. 

La Funzione Internal Auditor osserva il massimo livello di professionalità nel raccogliere, valutare e comunicare 

le informazioni relative alle attività ovvero ai processi esaminati, effettua una valutazione oggettiva di tutte le 

circostanze rilevanti e non viene influenzata da interessi personali o da interessi altrui nel formulare il proprio 

giudizio. 

Il Responsabile della Funzione Audit conferma almeno annualmente al Consiglio di Amministrazione 

l’indipendenza organizzativa della Funzione stessa.  

5. ORGANIZZAZIONE  

La Funzione Audit, che opera sotto la supervisione del Presidente del Consiglio di Amministrazione, riporta 

gerarchicamente al Consiglio di Amministrazione AVSI; mantiene inoltre una linea di riporto funzionale con il 

Segretario Generale. 

Il Consiglio di Amministrazione di AVSI: 

- approva il Mandato della Funzione Audit;  

- approva il Piano annuale di Audit; 

- assicura che la Funzione Audit abbia le risorse adeguate all’espletamento dei propri compiti;  

- riceve periodicamente adeguata informativa relativamente alle attività svolte dalla Funzione Audit; 



 

INTERNAL AUDIT  

 

 

Pag. 4 di 4 

 
- valuta con cadenza almeno annuale - e salvo eventi imprevisti, che possano richiedere approfondimenti 

straordinari volti a verificare l’efficacia dei controlli in relazione a situazioni particolari - l’adeguatezza 

del sistema di controllo interno e gestione dei rischi; 

- nomina e revoca il Responsabile della Funzione Audit e ne definisce la remunerazione; 

- monitora l’autonomia, l’adeguatezza, l’efficacia e l’efficienza della Funzione Audit. 

6. PIANO DI AUDIT 

La Funzione Audit sottopone il piano di audit, con cadenza annuale, all’approvazione del Consiglio di 

Amministrazione di AVSI. Tale documento consiste in un piano di lavoro e in una proposta di budget e di risorse 

per il nuovo esercizio. Il Piano di Audit è sviluppato secondo un processo strutturato di analisi dei principali 

rischi, tenendo in debita considerazione le indicazioni del Presidente e del Segretario Generale. 

7. REPORTISTICA E MONITORAGGIO 

A conclusione di ciascuna azione di audit viene predisposto un report che viene sottoscritto dal Responsabile 

della Funzione Audit; tale report viene distribuito secondo le modalità più appropriate. Il report indica le azioni 

correttive intraprese o da intraprendere a fronte dei rilievi individuati, con precise scadenze temporali e 

responsabilità per l’implementazione delle stesse.  

8. QUALITY ASSURANCE E PROGRAMMA DI MIGLIORAMENTO 

La Funzione Audit sviluppa e mantiene un programma di assurance e miglioramento della qualità del servizio 

che copre tutti gli aspetti dell’attività di internal audit. Il programma prevede una valutazione di conformità delle 

attività di internal audit rispetto alla Definizione di Internal Audit e agli Standard professionali e una valutazione 

concernente il rispetto del Codice Etico dell’Institute of Internal Auditors da parte degli auditor. 


